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Résultats financiers

Tres forte progression

—En millions d’euros

Free cash flow opérationnel*

3803
\/

ROC** Groupe

Résultat net consolidé

2733
\/

2014 2015

*  Activités industrielles et commerciales
** Résultat Opérationnel Courant

2014

2015

1202
%




= Reésultats financiers

Résultat net : 1,2 Md€

En millions d'euros m Variation
Chiffre d'affaires 51 592 54 676 3084
Résultat Opérationnel Courant 797 2733 1936

% du chiffre d'affaires 1,5 % 5,0 %

Produits et (charges) opérationnels non courants (673) (757) (84)
Résultat opérationnel 124 1976 1852
Produits et (frais) financiers nets** (539) (352) 187
Autres produits et (charges) a caractere financier nets (216) (290) (74)
Imp6ts sur les résultats (306) (706) (400)
Résultat net des sociétés mises en équivalence™ 286 437 151
Résultat net des activités destinées a étre cédées ou reprises en partenariat™* 96 137 41

Résultat net consolidé

Résultat net part du Groupe

*  Retraité en application de la norme IFRS5 S— B A C K R A C E -

4 ** Détaillés dans les annexes IN THE



= Chiffre d'affaires Groupe

Hausse de 6 %

Automobile 36 085 37 514 1429
Chiffre d'affaires des co-entreprises chinoises** 4610 5181 571
— Chiffre d'affaires pro forma Automobile, y.c. co-entreprises chinoises** 40 695 42 695 2000
Faurecia 16 877 18 770 1893
Autres activités et éliminations*** (1370) (1 608) (238)

Chiffre d'affaires Groupe

—> dont chiffre d'affaires véhicules neufs (y.c. Chine)** 29 238 31 584 2 346

*  Chiffre d'affaires retraité en application de la norme IFRS5
** 50 % du ‘chlffre d’gffq/res des partenariats avec Dongfeng et Changan — BA CK A—
5 *** Y compris les activités restantes de Banque PSA Finance IN THE R A C E —_—



Chiffre d'affaires Groupe T1 2016

Hausse de 1,5 % du chiffre d’affaires a taux de change constant

En millions d'euros T1 2015* T1 2016 Variation

Automobile 8 950 8 796 - 154
Faurecia 4672 4 656 +4
Autres activités et éliminations™* (417) (454) - 37

Chiffre d'affaires Groupe

*  Retraité en application de la norme IFRS5 S— B A C K R A C E —

** Y compris les activités restantes de Banque PSA Finance IN THE
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Reésultat Opérationnel Courant (ROC) par division

5 % de marge opérationnelle courante pour la division Automobile

En millions d'euros M Variation
Automobile 63 1871 1808
Résultat Opérationnel Courant des co-entreprises chinoises™* 303 377 74
Faurecia 595 830 235
Autres activités et éliminations*** 139 32 (107)

Résultat Opérationnel Courant du Groupe

*  Retraité en application de la norme IFRS5
** 50 % du Reésultat Opérationnel Courant des partenariats avec Dongfeng et Changan
*** Y compris les activités restantes de Banque PSA Finance

— BA’

RACE =
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Automobile : Résultat Opérationnel Courant

Une bonne performance dans un contexte favorable

—En millions d'euros

Marché Matiéres Change Prix & Mix Part Production & Frais généraux R&D* Autres
premieres & Autres enrichissement produit de marché / Achats* & de Marketing
& Inflation® produit Mix pays

""" (163)
+63
L
\ J \\ J
Y Y
2014  Environnement opérationnel Performance 2015
+624 +1 184
* Impact IAS 36 sur la division Automobile : -83 M€ en 2015, imputes en Production & Achats, R&D et Matieres premiéres & Inflation S BA/NCTL{ R A C E —




Banque PSA Finance

Succeés du partenariat stratégique

En millions d'euros 2014* 2015* Variation

Chiffre d'affaires 1703 1601 (102)
Produit net bancaire 851 1065 214
Colt du risque (en % des encours nets moyens) 0,55 % 0,33 % -0,22 pt

Résultat Opérationnel Courant

Taux de pénétration 28,7 % 29,9 % +1,2 pt

Nombre de nouveaux contrats (location et financement) 700 855 731701 30 846

 ——
* Sur la base de 100 % des activités BAINC !i(RA CE E
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Faurecia

Amélioration significative de la rentabilité

En millions d'euros m Variation
Chiffre d'affaires 16 877 18 770 1893
Résultat Opérationnel Courant 595 830 235

% du chiffre d'affaires 3,5% 4,4 %
Produits et (charges) opérationnels non courants (80) (65) 15
Résultat opérationnel 515 765 250
Produits et (frais) financiers nets (239) (150) 89
Résultat net consolidé 229 503 274
% du chiffre d'affaires 1,4 % 2,7 %
Free cash flow 91 191 100
Position Financiere Nette (1483) (1 026) 457
R —BACKRACE=




— Analyse du cash flow*

Forte génération de cash

—En millions d'euros

Variation du BFR : +942

Free cash flow opérationnel** +3 803 M€

A
Position Cash Restruct Stocks Créances Dettes Autres Investissements Dividendes Autres Position
Financiére Nette Flow clients fournisseurs variations & R&D BPF Financiére Nette
duBFR capitalisés
+4 560
dont Faurecia
----- - T S (1026)
(681) CoT T W ___________ Faurecia Auto
#5486 s
dont Faurecia (2 692)
(1 483) dont Faurecia
. (915)
Auto  |Faurecia
J
31.12.2014 A 31.12.2015
Free cash flow : +3 658
*  Activités industrielles et commerciales
** Hors restructuration, cession d'actifs nets et dividendes exceptionnels de 533 M€ regus des activités de financement | — B A C K R A C E ——

11 *** Dont Bons de Souscription d’Actions : 142 M€




Stocks

Stocks au bon niveau

416

B Stock Groupe

B Stock réseau indépendant

En milliers de véhicules neufs*

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015

12 * Chiffres monde hors Chine IN THE
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Bilan du plan Back in the Race

2 MdE€ de Free cash flow opérationnel* Groupe
n § cumulé sur la période 2015-2017
2T
= c
o C
DO Au cumul
Q=
- .
QD 0
(o' 8. >
2015 2017
3,8 Md€ en 2015
§L
3
S
»n
‘@
('

Y

2015

2017

* Free cash flow hors restructuration et éléments exceptionnels
**ROC rapporté au chiffre d'affaires

Marge opérationnelle** de 2 % en 2018 pour Ia division Automobile,
avec une cible de & % pour la période du prochain plan moyen-terme

2019-2023
0%
2%
2015 2018 2019-2023
5% en 2015
5%
2015 2018 2019-2023
——=BACKp ACE=



PUSH S PUSHpA

Carlos Tavares
Président du Directoire
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PUSH
TO PASS

BACK IN THE RACE

REDUCTION DES COUTS FIXES EN LIGNE AVEC L’OBJECTIF
PRICING POWER DONNANT DEJA DES RESULTATS
REDUCTION CONTINUE DES COUTS VARIABLES
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PUSHp, ASS

CROISSANCE ORGANIQUE RENTABLE

—=BACKpcF =

IN THE

EXCELLENCE OPERATIONNELLE



UNE TRANSFORMATION IMPULSEE PAR LE CLIENT

\,/
S @ (o @ P

PUSH
TO PASS

DU PRODUIT
AU CLIENT

DE LA PROPRIETE
A L’EXPERIENCE

DE LA VOITURE
A LA MOBILITE

D’UNE SEULE ACTIVITE
A UN PORTEFEUILLE
D’ACTIVITES

DU LOCAL
AU GLOBAL

NOUVELLES ATTENTES CLIENT
ET
REVOLUTION TECHNOLOGIQUE

L’EFFICIENCE ET L’AGILITE )
POUR SAISIR LES OPPORTUNITES
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MOBILITE POUR PSA

COMMERCIALISER D’EXCELLENTES VOITURES,
ET FOURNIR UNE GAMME COMPLETE DE SERVICES

1

: VEHICULES LEASING ET NOUVEAUX
- ®
@) QZFEEISM\/@NTUEES D’OCCASION & SERVICES SERVICES
Q MULTI-CANAUX FINANCIERS DE MOBILITE

—

33%‘ 3;%‘
};ﬁ }5‘ 3%
333 3%

ELARGIR
NOTRE BASE CLIENTS

PUSH
TO PASS




PUSH
TO PASS

CATALYSEURS DE LA PERFORMANCE

—
GROUPE PSA 2021

DE LA RECONSTRUCTION A LA CROISSANCE RENTABLE :
UNE TRANSFORMATION IMPULSEE PAR LE CLIENT

CONSTRUCTEUR
AUTOMOBILE
DE REFERENCE

FOURNISSEUR
DE MOBILITE

- ACCELERATION DIGITALE 3

DES EQUIPES COMPETITIVES POUR CHALLENGER LES MEILLEURS

ie)



—

PUSH
TO PASS

AMELIORER NOTRE PERFORMANCE STRUCTURELLE

UNE MARGE OPERATIONNELLE COURANTE
MOYENNE DE 4% POUR LA DIVISION
AUTOMOBILE SUR LA PERIODE 2016-2018

UNE CROISSANCE DE 10% DU CHIFFRE
D’AFFAIRES DU GROUPE ENTRE 2015 ET 2018%,

ET VISER 15% SUPPLEMENTAIRES D’ICI 2021*
ET UNE CIBLE A 6% EN 2021

MOY 2001-2015 MOY 2016-2018 2021 MOY 2001-2015 MOY 2016-2018  MOY 2019-2021

* A taux de change 2015 constanis

LIBERER TOUT LE POTENTIEL DE L’ENTREPRISE

20



A LA POINTE DE L’EFFICIENCE

UN CONSTRUCTEUR AUTOMOBILE DE REFERENCE
 ALAPOINTEDEL'EFFICIENCE

>

STRATEGIE

PRIORITE A TEP(?F?NDC;JL'E;E DES MARQUES EFFICIENCE NOUVELLES
LA QUALITE cIBL EE FORTES OPERATIONNELLE FRONTIERES_

PUSH eV /A e
TO PASS - - | - g . .




e UN PLAN PRODUIT MONDIAL RIGOUREUX

AUTOMOBILE DE

POUR GENERER UNE CROISSANCE RENTABLE

34 NOUVEAUX VEHICULES

o e INCLUANT
26 - S il UN NOUVEAU

VOITURES -
. n n VEHICULES ﬂ G PICK-UP 1 TONNE
PARTICULIERES UTILITAIRES

2 PLATEFORMES MODULAIRES MULTI-ENERGIES*

1 NOUVEAU MODELE PAR REGION, PAR MARQUE ET PAR AN

UN AGE MOYEN DE 3,5 ANS A PARTIR DE 2018

*POUR LES VEHICULES PARTICULIERS
22




et UNE STRATEGIE TECHNOLOGIQUE

AUTOMOBILE DE
REFERENCE

LES MEILLEURS
SYSTEMES DE
CONTROLE DES
EMISSIONS SUR TOUTE
LA GAMME DE
MOTORISATIONS

PROGRAMMES
D’ELECTRIFICATION

TECHNOLOGIE SCR

< of the year

7 HYBRIDES RECHARGEABLES
EN 2021

4 NOUVEAUX VEHICULES
ELECTRIQUES D’ICI 2021

DEVELOPPEMENT FULL MIRRORING 2016

AGILE DES
« FAST TECH »

INFOTAINMENT OVER THE AIR EN 2018

FULL CAR OVER THE AIR EN 2020

TRAFFIC JAM ASSIST 2018
UN SOLIDE PROGRAMME

DE DEPLOIEMENT DES «HANDS OFF» 2020
ADAS POUR LA CONDUITE
AUTONOME «EYES OFF» 2021

s
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A LA POINTE DE L’EFFICIENCE

UN CONSTRUCTEUR AUTOMOBILE DE REFERENCE
 ALAPOINTEDEL'EFFICIENCE

>

STRATEGIE

PRIORITE A TEP(?F?NDC;JL'E;E DES MARQUES EFFICIENCE NOUVELLES
LA QUALITE cIBL EE FORTES OPERATIONNELLE FRONTIERES_

PUSH eV /A e
TO PASS - - | - g . .




CONSTRUCTEUR
AUTOMOBILE DE
REFERENCE

NOUVELLES
FRONTIERES

EUROPE
1ER CONSTRUCTEUR EN REN

ART DE MARCHE

PARTS DE MARCHE LANCEMENTS

28

EN RENTABILITE A
PARTIR DE 2018

EFFICIENCE INDUSTRIELLE
PRODUCTIVITE DES USINES +20%

EN 2018 VS 2015 RENFORCER NOTRE

LEADERSHIP VUL



cosmceir - CHINE ET ASIE DU SUD ES
FRANCHIR LE CAP DU MIL

AUTOMOBILE DE

REFERENCE :
COMMENCER A PRODUIRE

NOUVELLES

FRONTIERES
20 LANCEMENTS

EN CHINE

1

MILLION

3 PHEV
2 BEV

v /.“‘_ijp‘
e\ VENTES D’ICI 2018

.
R A
. .

: RO < e . 10% 1ERE PIERRE
\ Ay USINE EN ASIE DU SUD-EST
: D’ICI 2018
MARGE OPERATIONNELLE

DPCA & CAPSA
D’ICI 2021

2

i =

Y

JI N
(¥4

o =

0



moonsuereor. AMERIQUE LATINE

AUTOMOBILE DE
REFERENCE

NOUVELLES
FRONTIERES

| 02.14 02.15

BROA BRTG

—

REBONDIR AVEC UN MODE




CONSTRUCTEUR E U RA S I E

AUTOMOBILE DE

REFERENCE ATTEINDRE L’EQUILIBRE AU F  ET PREPARER LE REBOND

NOUVELLES
FRONTIERES

60% LANCEMENTS

7504 PRODUCTION LOCALE D’ICI 2021
0 INCLUANT DE NOUVEAUX VUL
i et By INTEGRATION LOCALE

L@ R D’ICI 2021
> N 1 VOLUME DES
gy - VENTES EN 2018 VS

~ 2015
PROFIT
A 2 CHIFFRES
D’ICI 2021




CONSTRUCTEUR
AUTOMOBILE DE
REFERENCE

NOUVELLES
FRONTIERES

J1 ’o
s i
! S
o ¢
J1 RS
r}

o

MOYEN-ORIENT & AFRIQU

E EN AFRIQUE ET EN IRAN

23 LANCEMENTS

DE PRODUCTION LOCALE
D’ICI 2021
&

700 OOO VENTES D’ICI 2021

NOUVELLES X4

IMPLANTATIONS
INDUSTRIELLES
IRAN
ALGERIE
MAROC

PROFITS
EN 2021 VS 2015



CONSTRUCTEUR
AUTOMOBILE DE
REFERENCE

NOUVELLES
FRONTIERES

INDE PACIFIQUE
CROISSANCE DANS LE PACIFIQ

PARTENARIAT D’ICI 2018
LANCEMENT DE MODELES AVANT FIN 2021

+50%

VENTES DANS LA REGION
EN 2021 VS 2015

SIGNIFICATIVE EN INDE

17

LANCEMENTS



CONSTRUCTEUR DES LANCEI

rererence LA CROIS

NOUVELLES
FRONTIERES . 17 LANCEMENTS

LANCEMENTS
PRODUITS

PRODUITS

20 LANCEMENTS
PRODUITS

> /%1

> ‘f: £
LANCEMENTS

17 PRODUITS

LANCEMENTS
23 PRODUITS

121 LANCEMENTS




PUSH
TO PASS

NOTRE VISION

FOURNISSEUR
DE MOBILITE

ACCELERATION DIGITALE

DES EQUIPES COMPETITIVES POUR CHALLENGER LES MEILLEURS

32



FOURNISSEUR DE MOBILITE

POUR UNE RELATION CLIENT A VIE

LE CLIENT MOBILITE SANS APRES-VENTE VERICULES SERVICES

« INSIDE » SoucCl MULTIMARQUES DN%%C\:/’;?\'S)':’ CONNECTES ET
DE MOBILITE

CLIENTS

AMERIQUE DU NORD
UN PROJET A 10 ANS

PUSH
TO PASS




LES SERVICES CONNECTES ET DE MOBILITE

ES |
' CONNECTES ET

| DE MOBILITE

[ %

;‘ A LR
'Y Y
] 1
& ,

4 PILIERS DE DEVELOPPEMENT

Bolloré : A
multicity SHARE YOUR FLEET mﬂ « =
E
(,'a‘ Koolicar —
Autopartageon ~
o B TOR AR ACE B2B AUTOPARTAGE & ARRESRENTE

CONNECTE & GESTION

GESTION DE FLOTTE DES LEADS

300 M€ DE CHIFFRE
D’AFFAIRES
D’ICI 2021

+
CAPITAL-RISQUE JUSQU’A 100 M€ D’INVESTISSEMENT

S

BIG DATA
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CONSTRUCTEUR
AUTOMOBILE DE

REFERENCE FOURNISSEUR DE MOBILITE

NOUVELLES

FRONTIERES POUR UNE RELATION CLIENT A VIE

LE CLIENT MOBILITE SANS APRES-VENTE VERICULES SERVICES

« INSIDE » SoucCl MULTIMARQUES DN%%C\:/’;SA'SQ’ CONNECTES ET
DE MOBILITE

CLIENTS

AMERIQUE DU NORD
UN PROJET A 10 ANS




PUSH
TO PASS

PUSH TO PASS. POINTS CLES

LA PERFORMANCE COMPTE PLUS QUE LA TAILLE

UN CONSTRUCTEUR AUTOMOBILE DE REFERENCE A LA POINTE DE L’EFFICIENCE

LES CLIENTS ONT BESOIN DE MOBILITE AU-DELA DE LA PROPRIETE

UN FOURNISSEUR DE MOBILITE POUR UNE RELATION CLIENT A VIE

CONCENTRATION SUR L’EXCELLENCE DE L’EXECUTION

PRET A SAISIR DE NOUVELLES OPPORTUNITES

TAILLES POUR LA COURSE, PILOTANT NOTRE DESTIN AVEC AGILITE
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PSA PEUGEOT CITROEN



GROUPE



PRESENTATION
DES PROJETS DE
RESOLUTIONS

M. OLIVIER BOURGES
Secrétaire Géenéral
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APPROBATION DES COMPTES 2015 ET AFFECTATION DU RESULTAT

B Approbation des comptes sociaux 2015 (1¢ résolution)

B Approbation des comptes consolidés 2015 (2¢™e résolution)

1 Affectation du résultat 2015 (3¢ résolution)




ENGAGEMENTS REGLEMENTES : SUPPRESSION DE LA RETRAITE CHAPEAU ET MISE EN PLACE
D’UN NOUVEAU DISPOSITIF (4°™e résolution)

Suppression Une économie de 34 M€ dans les comptes consolidés

retraites chapeaux 2015 9 redistribuée a I’ensemble des salariés

Un abondement annuel maximum de 25 % de la
rémunération fixe et variable, fiscalisé a I’entrée

Versement : 50 % en cotisations ;: 50 % en cash

Un solde de droits avec decote payable en 3 fois s/s
condition de préesence (2016/2017/2018)

Nouveau dispositif

Cout pour I’entreprise fortement diminué (divisé par 3
pour le Président du Directoire)




MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

§ Ratification de la cooptation et renouvellement de Mme Catherine Bradley
en remplacement de Mme Dominique Reiniche (5 et 6¢Mes résolutions)

§ Ratification de Ila cooptation de M. Zhu Yanfeng en remplacement
de M. Xu Ping et de Dongfeng Motor (Hong Kong) International en remplacement
de M. Zhu Yanfeng (7 et 8¢mes résolutions)

# Nomination de Mme Helle Kristoffersen en remplacement
de Mme Patricia Barbizet (9¢™¢ résolution)

1 Fixation du montant global maximum des jetons de présence (10¢™¢ résolution)




AVIS CONSULTATIF SUR LES ELEMENTS DE REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE EN 2015
AUX MEMBRES DU DIRECTOIRE (11 et 12¢émes résolutions)

REMUNERATION VARIABLE LONG-TERME
(conditionnel -
performance sur 3 ans)

Membres : 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Président 1 300 000 € 1131 394 € 1 930 500 € 1615919 € 130 000
du Directoire dont: dont : actions
Carlos Tavares 9/12 de 1,3 M€ 9/12 de 150 %
3/12 de 618 000 € 3/12 de 110 %

Grégoire Olivier 618 000 € 618 000 € 598 224 € 621 473 € 65 000
+ Prime + Prime actions

expatriation : expatriation :
216 300 € 309 000 €




OPERATIONS SUR LE CAPITAL

A TITRE ORDINAIRE :

Autorisation d’opérer sur les titres (13°™¢ résolution)

A TITRE EXTRAORDINAIRE :

Autorisation de proceder a [lattribution d'actions de performance (renonciation
des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription) (14°me résolution)

Délégation de compétence a donner au Directoire a l'effet d’émetire des bons
de souscription d’actions a attribuer gratuitement aux actionnaires en cas d'offre
publique (15°™M¢ résolution)

Delegation de compétence a donner au Directoire pour augmenter le capital au profit
des salariés (suppression de droit préferentiel de souscription) (16°™¢ résolution)




MODIFICATIONS STATUTAIRES

B Suppression de l'obligation pour les membres du Consell de Surveillance
de détenir 25 actions (17¢Me résolution)

I Mise en conformitée avec les nouvelles dispositions legales relatives
a la record date (18¢™e résolution)

B Pouvoirs pour formalités (19¢™Me résolution)




QUESTIONS / REPONSES
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RESOLUTIONS
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PREMIERE RESOLUTION

# Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2015




DEUXIEME RESOLUTION

B Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2015




TROISIEME RESOLUTION

B Affectation du résultat de 'exercice 2015




QUATRIEME RESOLUTION

i Approbation d’engagements réglementés — approbation de la
suppression du régime de retraite a prestations definies et de la
mise en place d’'un nouveau dispositif de retraite




CINQUIEME RESOLUTION

§ Ratification de Ila cooptation dun membre du Consell de
Surveillance (Mme Catherine Bradley)




SIXIEME RESOLUTION

B Renouvellement du mandat d'un membre du Consell de
Surveillance (Mme Catherine Bradley)




SEPTIEME RESOLUTION

§ Ratification de Ila cooptation dun membre du Consell de
Surveillance (M. Zhu Yanfeng)




HUITIEME RESOLUTION

§ Ratification de Ila cooptation dun membre du Consell de
Surveillance (Dongfeng Motor (Hong Kong) International co.,
Limited)




NEUVIEME RESOLUTION

B Nomination d'un nouveau membre du Conseil de Surveillance
(Mme Helle Kristoffersen en remplacement de Mme Patricia
Barbizet démissionnaire)




DIXIEME RESOLUTION

I Montant global maximum des jetons de présence




ONZIEME RESOLUTION

B Avis consultatif sur les éléments de remunération due ou attribuée
au Président du Directoire




DOUZIEME RESOLUTION

B Avis consultatif sur les éléments de remunération due ou attribuée
aux autres membres du Directoire




TREIZIEME RESOLUTION

B Autorisation donnée au Directoire a l'effet de permettre a la Société
d'opérer sur ses propres actions, suspension en période d’offre
publique




QUATORZIEME RESOLUTION

B Autorisation donnée au Directoire a I'effet de procéeder a l'attribution
d’actions de performance (renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription)




QUINZIEME RESOLUTION

i Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet d’émettre
des bons de souscription d’actions a attribuer gratuitement aux
actionnaires en cas d’offre publique




SEIZIEME RESOLUTION

i Délégation de compéetence a donner au Directoire pour augmenter
le capital au profit des salariés (suppression de droit préférentiel de
souscription)




DIX-SEPTIEME RESOLUTION

B Modification de l'article 10 des statuts afin de supprimer l'obligation
pour les membres du Conseil de Surveillance de détenir 25 actions




DIX-HUITIEME RESOLUTION

B Modification de l'article 11 alinéa 10 des statuts afin de permettre la
mise en conformité avec les nouvelles dispositions légales relatives
a la record date




DIX-NEUVIEME RESOLUTION

B Pouvoirs pour formalités




ASSEMBLEE GENERALE
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