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2014 2015

2014 2015

Résultats financiers 
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2014 2015

2 733 

2 082 

3 803 

Très forte progression  

x 1,8 

1 202 

x 3 

+1,7 Md€ 

En millions d’euros 

797 

(555) 

ROC** Groupe Free cash flow opérationnel* Résultat net consolidé 

* Activités industrielles et commerciales 

** Résultat Opérationnel Courant 



Résultats financiers 

En millions d'euros  2014* 2015 Variation 

Chiffre d'affaires  51 592 54 676 3 084 

Résultat Opérationnel Courant  797 2 733 1 936 

 % du chiffre d'affaires 1,5 % 5,0 % 

Produits et (charges) opérationnels non courants (673) (757) (84) 

Résultat opérationnel 124 1 976 1 852 

Produits et (frais) financiers nets** (539) (352) 187 

Autres produits et (charges) à caractère financier nets (216) (290) (74) 

Impôts sur les résultats  (306) (706) (400) 

Résultat net des sociétés mises en équivalence** 286 437 151 

Résultat net des activités destinées à être cédées ou reprises en partenariat** 96 137 41 

Résultat net consolidé (555) 1 202 1 757 

Résultat net part du Groupe (706) 899 1 605 

Résultat net : 1,2 Md€  

4 

* Retraité en application de la norme IFRS5 

** Détaillés dans les annexes 



Chiffre d'affaires Groupe 
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En millions d'euros  2014* 2015 Variation 

Automobile 36 085 37 514 1 429 

Chiffre d'affaires des co-entreprises chinoises** 4 610 5 181 571 

Chiffre d'affaires pro forma Automobile, y.c. co-entreprises chinoises** 40 695 42 695 2 000 

Faurecia 16 877 18 770 1 893 

Autres activités et éliminations*** (1 370) (1 608) (238) 

Chiffre d'affaires Groupe 51 592 54 676 3 084 

dont chiffre d'affaires véhicules neufs (y.c. Chine)** 29 238 31 584 2 346 

Hausse de 6 %  

*  Chiffre d'affaires retraité en application de la norme IFRS5 

** 50 % du chiffre d'affaires des partenariats avec Dongfeng et Changan 

*** Y compris les activités restantes de Banque PSA Finance 



Chiffre d'affaires Groupe T1 2016 
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En millions d'euros  T1 2015* T1 2016 Variation 

Automobile 8 950 8 796 - 154 

Faurecia 4 672 4 656 + 4 

Autres activités et éliminations** (417) (454) - 37 

Chiffre d'affaires Groupe 13 185 12 998 - 187 

Hausse de 1,5 % du chiffre d’affaires à taux de change constant 

* Retraité en application de la norme IFRS5 

** Y compris les activités restantes de Banque PSA Finance 



Résultat Opérationnel Courant (ROC) par division 
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En millions d'euros  2014* 2015 Variation 

Automobile 63 1 871 1 808 

Résultat Opérationnel Courant des co-entreprises chinoises** 303 377 74 

Résultat Opérationnel Courant pro forma Automobile, 

y.c. co-entreprises chinoises** 
366 2 248 1 882 

Faurecia 595 830 235 

Autres activités et éliminations*** 139 32 (107) 

Résultat Opérationnel Courant du Groupe 797 2 733 1 936 

5 % de marge opérationnelle courante pour la division Automobile  

* Retraité en application de la norme IFRS5 

** 50 % du Résultat Opérationnel Courant des partenariats avec Dongfeng et Changan 

*** Y compris les activités restantes de Banque PSA Finance 



* Impact IAS 36 sur la division Automobile : -83 M€ en 2015, imputés en Production & Achats, R&D et Matières premières & Inflation 8 

+354 

+739 

+63 

Marché Matières 
premières 

& Inflation*  

Change 
& Autres 

+237 

Mix 
produit 

+192 

Prix & 
enrichissement 

produit 

+12 

Part 
de marché /  

Mix pays  

(163) 

Production & 
Achats* 

Frais généraux 
& de Marketing 

+187 

R&D* Autres 

+209 

+8 

+1 871 

Automobile : Résultat Opérationnel Courant 

Environnement opérationnel 

+624 

Performance 

+1 184 

+33 

2014 2015 

Une bonne performance dans un contexte favorable 
En millions d'euros 



Banque PSA Finance 
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En millions d'euros 2014* 2015* Variation 

Chiffre d'affaires 1 703 1 601 (102) 

Produit net bancaire 851 1 065 214 

Coût du risque (en % des encours nets moyens) 0,55 % 0,33 % -0,22 pt 

Résultat Opérationnel Courant 337 514 177 

Taux de pénétration 28,7 % 29,9 % +1,2 pt 

Nombre de nouveaux contrats (location et financement) 700 855 731 701 30 846 

Succès du partenariat stratégique 

* Sur la base de 100 % des activités 



Faurecia 

10 

En millions d'euros 2014* 2015  Variation 

Chiffre d'affaires 16 877 18 770 1 893 

Résultat Opérationnel Courant 595 830 235 

% du chiffre d'affaires 3,5 % 4,4 % 

Produits et (charges) opérationnels non courants (80) (65) 15 

Résultat opérationnel 515 765 250 

Produits et (frais) financiers nets (239) (150) 89 

Résultat net consolidé 229 503 274 

% du chiffre d'affaires 1,4 % 2,7 % 

Free cash flow  91 191 100 

Position Financière Nette  (1 483) (1 026) 457 

Amélioration significative de la rentabilité 

* Retraité en application de la norme IFRS5 



Analyse du cash flow* 
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+548 
dont Faurecia 

(1 483)  

+5 171 

+863 

(2 692) 

 dont Faurecia  

(915) 

+4 560 
 dont Faurecia  

(1 026) 

Free cash flow : +3 658 

(681) 

Cash 
Flow 

Créances 
clients 

Dettes 
fournisseurs 

Autres 
variations 
du BFR 

Investissements 
& R&D 

capitalisés 

Dividendes 
BPF 

 

Stocks Restruct Autres 

Auto Faurecia 

Faurecia Auto 

Variation du BFR : +942 

Free cash flow opérationnel** +3 803 M€ 

(14) +76 

+918 

+354*** 

31.12.2014 31.12.2015 

Position 
Financière Nette 

Position 
Financière Nette 

+17 

Forte génération de cash 

* Activités industrielles et commerciales 

** Hors restructuration, cession d'actifs nets et dividendes exceptionnels de 533 M€ reçus des activités de financement 

*** Dont Bons de Souscription d’Actions : 142 M€ 

En millions d'euros 

Back up : 

cessions 

de créance 



Stocks 
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232 215 232 243 

184 
169 

107 107 

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 

416 
384 

350 

En milliers de véhicules neufs* 

Stock réseau indépendant 

Stock Groupe 

339 

Stocks au bon niveau 

* Chiffres monde hors Chine 



Bilan du plan Back in the Race 

13 

P
er

sp
ec

ti
ve

s 
o

p
ér

at
io

n
n

el
le

s 
R

és
u

lt
at

s 

Marge opérationnelle** de 2 % en 2018 pour la division Automobile, 

avec une cible de 5 % pour la période du prochain plan moyen-terme 

2019-2023 

5 % en 2015 

2 

2015 2017

2 Md€ de Free cash flow opérationnel* Groupe  

cumulé sur la période 2015-2017 

3,8 

2015 2017

3,8 Md€ en 2015 

2 % 

5 % 

2015 2018 2019-2023

Au cumul 

5 % 

2015 2018 2019-2023

* Free cash flow hors restructuration et éléments exceptionnels 

** ROC rapporté au chiffre d'affaires 
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Carlos Tavares 
Président du Directoire 



PUSH 

TO PASS 

NOUS SOMMES BACK IN THE RACE AVEC  

UN POINT MORT RÉDUIT DE 1M DE VÉHICULES 

15 

RÉDUCTION DES COÛTS FIXES EN LIGNE AVEC L’OBJECTIF 

PRICING POWER DONNANT DÉJÀ DES RÉSULTATS 

RÉDUCTION CONTINUE DES COÛTS VARIABLES 
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EXCELLENCE OPÉRATIONNELLE 

CROISSANCE ORGANIQUE RENTABLE 



PUSH 

TO PASS 

UNE TRANSFORMATION IMPULSÉE PAR LE CLIENT 
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NOUVELLES ATTENTES CLIENT 
ET  

RÉVOLUTION TECHNOLOGIQUE 

DU PRODUIT  

AU CLIENT 

DE LA PROPRIETÉ  

À L’EXPÉRIENCE 

DE LA VOITURE 

À LA MOBILITÉ 

D’UNE SEULE ACTIVITÉ  

À UN PORTEFEUILLE 

D’ACTIVITÉS 

DU LOCAL  

AU GLOBAL 

L’EFFICIENCE ET L’AGILITÉ  
POUR SAISIR LES OPPORTUNITÉS  



PUSH 

TO PASS 

MOBILITÉ POUR PSA 
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ÉLARGIR 
NOTRE BASE CLIENTS 

APRÈS-VENTE 

MULTIMARQUES 

VÉHICULES 

D’OCCASION 

MULTI-CANAUX 

LEASING ET 

SERVICES 

FINANCIERS 

NOUVEAUX 

SERVICES  

DE MOBILITÉ 

COMMERCIALISER D’EXCELLENTES VOITURES, 
ET FOURNIR UNE GAMME COMPLÈTE DE SERVICES 



PUSH 

TO PASS 

GROUPE PSA 2021 

DE LA RECONSTRUCTION À LA CROISSANCE RENTABLE : 

UNE TRANSFORMATION IMPULSÉE PAR LE CLIENT 

DES ÉQUIPES COMPÉTITIVES POUR CHALLENGER LES MEILLEURS 
19 

ACCÉLÉRATION DIGITALE 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE  

DE RÉFÉRENCE 

FOURNISSEUR 

DE MOBILITÉ 

CATALYSEURS DE LA PERFORMANCE 



PUSH 

TO PASS 

UNE MARGE OPÉRATIONNELLE COURANTE 

MOYENNE DE 4% POUR LA DIVISION 

AUTOMOBILE SUR LA PÉRIODE 2016-2018 

ET UNE CIBLE A 6%  EN 2021  

UNE CROISSANCE DE 10% DU CHIFFRE 

D’AFFAIRES DU GROUPE ENTRE 2015 ET 2018*,  

ET VISER 15% SUPPLÉMENTAIRES D’ICI 2021* 

AVG 2001-
2015

2021

MARGE 
OPERATIONNELLE 

COURANTE 
AUTOMOBILE 

AVG 2001-
2015

AVG 2019-
2021

CHIFFRE D’AFFAIRES 
GROUPE PAR AN 

* À taux de change 2015 constants 
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LIBÉRER TOUT LE POTENTIEL DE L’ENTREPRISE 

1,0% 

4,0% 
6,0% 

+0,8% 

+3,2% 
+4,4% 

AMÉLIORER NOTRE PERFORMANCE STRUCTURELLE 



PUSH 

TO PASS 

STRATÉGIE 

PRODUIT & 

TECHNOLOGIE 

CIBLÉE 

PRIORITÉ À 

 LA QUALITÉ 

DES MARQUES 

FORTES 

EFFICIENCE 

OPÉRATIONNELLE 

NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

UN CONSTRUCTEUR AUTOMOBILE DE RÉFÉRENCE 

À  L A  P O I N T E  D E  L ’ E F F I C I E N C E  

21 



STRATÉGIE 

PRODUIT & 

TECHNOLOGIE 

CIBLÉE 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 

UN PLAN PRODUIT MONDIAL RIGOUREUX  

POUR GÉNÉRER UNE CROISSANCE RENTABLE 
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34 NOUVEAUX VÉHICULES 

8 
VEHICULES 

UTILITAIRES 

INCLUANT  

UN NOUVEAU  

PICK-UP 1 TONNE  

26  

VOITURES 

PARTICULIÈRES 

2 PLATEFORMES MODULAIRES MULTI-ÉNERGIES* 

1 NOUVEAU MODÈLE PAR RÉGION, PAR MARQUE ET PAR AN 

UN AGE MOYEN  DE 3,5 ANS A PARTIR DE 2018 

*POUR LES VÉHICULES PARTICULIERS 



STRATÉGIE 

PRODUIT & 

TECHNOLOGIE 

CIBLÉE 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 

UNE STRATÉGIE TECHNOLOGIQUE  

RICHE ET CIBLÉE 

23 

PROGRAMMES 

D’ÉLECTRIFICATION 

7 HYBRIDES RECHARGEABLES 

EN 2021 

4 NOUVEAUX VÉHICULES 

ÉLECTRIQUES D’ICI 2021 

DÉVELOPPEMENT 

AGILE DES 

 « FAST TECH » 

FULL MIRRORING 2016 

INFOTAINMENT OVER THE AIR EN 2018 

FULL CAR OVER THE AIR EN 2020 

UN SOLIDE PROGRAMME 

DE DÉPLOIEMENT DES 

ADAS POUR LA CONDUITE 

AUTONOME 

TRAFFIC JAM ASSIST 2018 

«HANDS OFF» 2020 

«EYES OFF» 2021 

LES MEILLEURS 

SYSTÈMES DE 

CONTRÔLE DES 

ÉMISSIONS SUR TOUTE 

LA GAMME DE 

MOTORISATIONS 

MOTEUR ESSENCE PURE TECH 

TECHNOLOGIE SCR 



PUSH 

TO PASS 

STRATÉGIE 

PRODUIT & 

TECHNOLOGIE 

CIBLÉE 

PRIORITÉ À 

 LA QUALITÉ 

DES MARQUES 

FORTES 

EFFICIENCE 

OPÉRATIONNELLE 

NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

UN CONSTRUCTEUR AUTOMOBILE DE RÉFÉRENCE 

À  L A  P O I N T E  D E  L ’ E F F I C I E N C E  
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NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 

EUROPE 
1ER CONSTRUCTEUR EN RENTABILITÉ, 2ÈME EN PART DE MARCHE  

1ER 

EN RENTABILITÉ À 
PARTIR DE 2018 

PARTS DE MARCHE 

2ÈME 

28 LANCEMENTS 

EFFICIENCE INDUSTRIELLE 
PRODUCTIVITÉ DES USINES +20% 

EN 2018 VS 2015 
RENFORCER NOTRE 

LEADERSHIP VUL 

1ER 

NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 

25 



NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 

26 

1 
MILLION 

VENTES D’ICI 2018 

10% 

MARGE OPÉRATIONNELLE  
DPCA & CAPSA 

D’ICI 2021  

1ÈRE PIERRE  
USINE EN ASIE DU SUD-EST  

D’ICI 2018 

CHINE ET ASIE DU SUD EST 
FRANCHIR LE CAP DU MILLION DE VOITURES,  

COMMENCER À PRODUIRE EN ASIE DU SUD-EST 

 

20 LANCEMENTS 
EN CHINE 

3 PHEV 
2 BEV 

NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 



NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 

27 

16 LANCEMENTS AU 
MERCOSUR 

AMÉRIQUE LATINE 
REBONDIR AVEC UN MODÈLE ÉCONOMIQUE PLUS PERTINENT 

FORTE INTÉGRATION 
LOCALE EN 2021 

85% 

 
VOLUMES GLOBAUX 
 
VOLUMES EN DEHORS DU MERCOSUR  

 
D’ICI 2021 

PROFITS 
D’ICI 2021 

X3 

NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

X2 

CONSTRUIRE UNE CROISSANCE 
RENTABLE 

UN CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 



NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 

28 

17 LANCEMENTS 60% 

PRODUCTION LOCALE  D’ICI 2021 

INCLUANT DE NOUVEAUX VUL 75% 

INTÉGRATION LOCALE 

D’ICI 2021 

EURASIE 
ATTEINDRE L’ÉQUILIBRE AU PLUS TARD EN 2017 ET PRÉPARER LE REBOND 

 

PROFIT  
À 2 CHIFFRES 

D’ICI 2021 

X4 

VOLUME DES 

VENTES EN 2018 VS 

2015 

NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 



NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 
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23 LANCEMENTS 

70% 

DE PRODUCTION LOCALE 

D’ICI 2021 

700 000 VENTES D’ICI 2021 

MOYEN-ORIENT & AFRIQUE 
DÉPART LANCÉ POUR UNE CROISSANCE DURABLE EN AFRIQUE ET EN IRAN 

NOUVELLES 

IMPLANTATIONS 

INDUSTRIELLES 

IRAN 

ALGÉRIE 

MAROC 

X4 

PROFITS 

EN 2021 VS 2015 

NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 



NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 
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17 LANCEMENTS 

INDE PACIFIQUE 
CROISSANCE DANS LE PACIFIQUE ET PRÉSENCE SIGNIFICATIVE EN INDE 

+50% 

VENTES DANS LA RÉGION 

EN 2021 VS 2015 INDE 

PARTENARIAT D’ICI 2018 

LANCEMENT DE MODÈLES AVANT FIN 2021 

NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 



NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 
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17 
LANCEMENTS 

PRODUITS 

23 
LANCEMENTS 

PRODUITS 

28 LANCEMENTS 
PRODUITS 

20 LANCEMENTS 
PRODUITS  

17 
LANCEMENTS 

PRODUITS 

16 LANCEMENTS 
PRODUITS 

DES LANCEMENTS POUR SOUTENIR 

LA CROISSANCE DE CHAQUE RÉGION 

121 LANCEMENTS 

NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 



PUSH 

TO PASS 

GROUPE PSA 2021 

DE LA RECONSTRUCTION À LA CROISSANCE RENTABLE : 

UNE TRANSFORMATION IMPULSÉE PAR LE CLIENT 

NOTRE VISION 

32 DES ÉQUIPES COMPÉTITIVES POUR CHALLENGER LES MEILLEURS 

ACCÉLÉRATION DIGITALE 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 

FOURNISSEUR 

DE MOBILITÉ 



PUSH 

TO PASS 

POUR UNE RELATION CLIENT À VIE 

FOURNISSEUR DE MOBILITÉ 

LE CLIENT 

« INSIDE » 

APRÈS-VENTE 

MULTIMARQUES 

VÉHICULES 

D’OCCASION, 

NOUVEAUX 

CLIENTS 

MOBILITE SANS 

SOUCI 
SERVICES 

CONNECTÉS ET  

DE MOBILITÉ 

AMÉRIQUE DU NORD 

UN PROJET À 10 ANS 

ÉLARGIR NOTRE BASE CLIENTS 
33 



PUSH 

TO PASS 

DÉVELOPPER 

LES SERVICES CONNECTÉS ET DE MOBILITÉ 

34 

SERVICES 

CONNECTÉS ET 

DE MOBILITÉ 

FOURNISSEUR 

DE MOBILITÉ 

4 PILIERS DE DÉVELOPPEMENT 

B2B AUTOPARTAGE & 

GESTION DE FLOTTE 

BIG DATA APRÈS-VENTE 

CONNECTE & GESTION 

DES LEADS 

300 M€ DE CHIFFRE 
D’AFFAIRES 

D’ICI 2021 

+ 
CAPITAL-RISQUE JUSQU’À 100 M€ D’INVESTISSEMENT 

B2C AUTOPARTAGE 



NOUVELLES 

FRONTIÈRES 

CONSTRUCTEUR 

AUTOMOBILE DE 

RÉFÉRENCE 

POUR UNE RELATION CLIENT À VIE 

FOURNISSEUR DE MOBILITÉ 

LE CLIENT 

« INSIDE » 

APRÈS-VENTE 

MULTIMARQUES 

VÉHICULES 

D’OCCASION, 

NOUVEAUX 

CLIENTS 

MOBILITE SANS 

SOUCI 
SERVICES 

CONNECTÉS ET  

DE MOBILITÉ 

AMÉRIQUE DU NORD 

UN PROJET À 10 ANS 

ÉLARGIR NOTRE BASE CLIENTS 
35 



PUSH 

TO PASS 

PUSH TO PASS, POINTS CLÉS 

LA PERFORMANCE COMPTE PLUS QUE LA TAILLE 

UN CONSTRUCTEUR AUTOMOBILE DE RÉFÉRENCE À LA POINTE DE L’EFFICIENCE 

LES CLIENTS ONT BESOIN DE MOBILITÉ AU-DELÀ DE LA PROPRIÉTÉ 

UN FOURNISSEUR DE MOBILITÉ POUR UNE RELATION CLIENT À VIE 

LA CROISSANCE EST LE RÉSULTAT D’UN TRAVAIL BIEN FAIT 

CONCENTRATION SUR L’EXCELLENCE DE L’EXÉCUTION 

PRÊT À SAISIR DE NOUVELLES OPPORTUNITÉS 

TAILLÉS POUR LA COURSE, PILOTANT NOTRE DESTIN AVEC AGILITÉ 

36 
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PRÉSENTATION  

DES PROJETS DE 

RÉSOLUTIONS 
M. OLIVIER BOURGES 

Secrétaire Général 



APPROBATION DES COMPTES 2015  ET AFFECTATION DU RÉSULTAT 

Approbation des comptes sociaux 2015 (1ère résolution) 

 

Approbation des comptes consolidés 2015 (2ème résolution) 

 

Affectation du résultat 2015 (3ème résolution) 
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Suppression 
retraites chapeaux 

Une économie de 34 M€ dans les comptes consolidés 
2015  redistribuée à l’ensemble des salariés 

Nouveau dispositif 

Un abondement annuel maximum de 25 % de la 
rémunération fixe et variable, fiscalisé à l’entrée 

Versement : 50 % en cotisations ; 50 % en cash 

Un solde de droits avec décote payable en 3 fois s/s 
condition de présence (2016/2017/2018) 

Impact 
Coût pour l’entreprise fortement diminué (divisé par 3 

pour le Président du Directoire) 

ENGAGEMENTS RÈGLEMENTÉS : SUPPRESSION DE LA RETRAITE CHAPEAU ET MISE EN PLACE 

D’UN NOUVEAU DISPOSITIF  (4ème résolution) 

41 



MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 

Ratification de la cooptation et renouvellement de Mme Catherine Bradley  

en remplacement de Mme Dominique Reiniche (5 et 6èmes résolutions) 

 

Ratification de la cooptation de M. Zhu Yanfeng en remplacement  

de M. Xu Ping et de Dongfeng Motor (Hong Kong) International en remplacement 

de M. Zhu Yanfeng (7 et 8èmes résolutions) 

 

Nomination de Mme Helle Kristoffersen en remplacement  

de Mme Patricia Barbizet (9ème résolution) 

 

Fixation du montant global maximum des jetons de présence (10ème résolution) 

42 



AVIS CONSULTATIF SUR LES ÉLÉMENTS DE RÉMUNÉRATION DUE OU ATTRIBUÉE EN 2015 

AUX MEMBRES DU DIRECTOIRE  (11 et 12èmes résolutions) 

RÉMUNÉRATION FIXE VARIABLE 

 

LONG-TERME 

(conditionnel - 

performance sur 3 ans) 

Membres : 2015 2014 2015 2014 2015 2014 

Président  

du Directoire 

Carlos Tavares 

1 300 000 € 1 131 394 € 
dont: 

9/12 de 1,3 M€ 

3/12 de 618 000 € 

1 930 500 € 1 615 919 € 
dont : 

9/12 de 150 % 

3/12 de 110 % 

130 000 

actions 

 

 - 

Jean-Baptiste  

de Chatillon 

618 000 € 618 000 € 679 800 € 

 

621 473 € 65 000 

actions 

- 

Grégoire Olivier 618 000 € 

+ Prime 

expatriation : 

216 300 € 

618 000 € 

+ Prime 

expatriation : 

309 000 € 

 

598 224 € 621 473 € 

 

65 000 

actions 

- 

Jean-Christophe 

Quémard 

618 000 € 618 000 € 679 800 € 621 473 € 65 000 

actions 

- 

43 



OPÉRATIONS SUR LE CAPITAL 

À TITRE ORDINAIRE :    

Autorisation d’opérer sur les titres (13ème résolution) 

 

À TITRE EXTRAORDINAIRE : 

Autorisation de procéder à l’attribution d’actions de performance (renonciation  
des actionnaires à leur droit préférentiel de souscription) (14ème résolution) 

 

Délégation de compétence à donner au Directoire à l’effet d’émettre des bons  
de souscription d’actions à attribuer gratuitement aux actionnaires en cas d’offre 
publique (15ème résolution) 

 

Délégation de compétence à donner au Directoire pour augmenter le capital au profit 
des salariés (suppression de droit préférentiel de souscription) (16ème résolution) 
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MODIFICATIONS STATUTAIRES 

Suppression de l’obligation pour les membres du Conseil de Surveillance  

de détenir 25 actions (17ème résolution) 

 

Mise en conformité avec les nouvelles dispositions légales relatives  

à la record date (18ème résolution) 

 

Pouvoirs pour formalités (19ème résolution) 

45 



QUESTIONS / RÉPONSES 



RÉSOLUTIONS  



PREMIÈRE RÉSOLUTION 

Approbation des comptes sociaux de l’exercice 2015 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



DEUXIÈME RÉSOLUTION 

Approbation des comptes consolidés de l’exercice 2015 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



TROISIÈME RÉSOLUTION 

Affectation du résultat de l’exercice 2015 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



QUATRIÈME RÉSOLUTION 

Approbation d’engagements réglementés – approbation de la 

suppression du régime de retraite à prestations définies et de la 

mise en place d’un nouveau dispositif de retraite 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



CINQUIÈME RÉSOLUTION 

Ratification de la cooptation d’un membre du Conseil de 

Surveillance (Mme Catherine Bradley) 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



SIXIÈME RÉSOLUTION 

Renouvellement du mandat d’un membre du Conseil de 

Surveillance (Mme Catherine Bradley) 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



SEPTIÈME RÉSOLUTION 

Ratification de la cooptation d’un membre du Conseil de 

Surveillance (M. Zhu Yanfeng) 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



HUITIÈME RÉSOLUTION 

Ratification de la cooptation d’un membre du Conseil de 

Surveillance (Dongfeng Motor (Hong Kong) International co., 

Limited) 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



NEUVIÈME RÉSOLUTION 

Nomination d’un nouveau membre du Conseil de Surveillance 

(Mme Helle Kristoffersen en remplacement de Mme Patricia 

Barbizet démissionnaire) 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



DIXIÈME RÉSOLUTION 

Montant global maximum des jetons de présence 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



ONZIÈME RÉSOLUTION 

Avis consultatif sur les éléments de rémunération due ou attribuée 

au Président du Directoire 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



DOUZIÈME RÉSOLUTION 

Avis consultatif sur les éléments de rémunération due ou attribuée 

aux autres membres du Directoire 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



TREIZIÈME RÉSOLUTION 

Autorisation donnée au Directoire à l’effet de permettre à la Société 

d’opérer sur ses propres actions, suspension en période d’offre 

publique  

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



QUATORZIÈME RÉSOLUTION 

Autorisation donnée au Directoire à l’effet de procéder à l’attribution 

d’actions de performance (renonciation des actionnaires à leur droit 

préférentiel de souscription) 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



QUINZIÈME RÉSOLUTION 

Délégation de compétence à donner au Directoire à l’effet d’émettre 

des bons de souscription d’actions à attribuer gratuitement aux 

actionnaires en cas d’offre publique 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



SEIZIÈME RÉSOLUTION 

Délégation de compétence à donner au Directoire pour augmenter 

le capital au profit des salariés (suppression de droit préférentiel de 

souscription) 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



DIX-SEPTIÈME RÉSOLUTION 

Modification de l’article 10 des statuts afin de supprimer l’obligation 

pour les membres du Conseil de Surveillance de détenir 25 actions 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



DIX-HUITIÈME RÉSOLUTION 

Modification de l’article 11 alinéa 10 des statuts afin de permettre la 

mise en conformité avec les nouvelles dispositions légales relatives 

à la record date  

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



DIX-NEUVIÈME RÉSOLUTION 

Pouvoirs pour formalités 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     
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