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Résultats financiers 
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En millions d'euros 2013* 
IFRS 5 

2014 
IFRS 5 

Variation 

Chiffre d'affaires 53 079 53 607 528 
Résultat opérationnel courant  (364) 905 1 269 
 % du chiffre d'affaires -0,7 % 1,7 % 

Produits et (charges) opérationnels non courants (1 165) (682) 483 

Résultat opérationnel (1 529) 223 1 752 
Produits et (frais) financiers nets** (664) (763) (99) 
Impôts sur les bénéfices  (306) (313) (7) 
Résultat net des sociétés mises en équivalence 173 282 109 
Résultat net des activités poursuivies en partenariat ** 99 16 (83) 
Résultat net consolidé (2 227) (555) 1 672 
Résultat net part du Groupe (2 327) (706) 1 621 

* Le détail des ajustements au titre des normes IFRS 11 et IFRIC 21 figure en annexe de la présentation. 
** Le détail figure en annexe. 

1,3 Md€ de redressement opérationnel  



Chiffre d'affaires du Groupe 
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En millions d'euros 2013* 
IFRS 5  

2014 
IFRS 5  

Variation 

Automobile 36 415 36 085 (330) 

Chiffre d'affaires de DPCA & CAPSA** 3 552 4 610 1 058 

Chiffre d'affaires pro forma de la division Automobile, y.c. DPCA & CAPSA** 39 967 40 695 728 

Faurecia 18 029 18 829 800 

Autres activités et éliminations*** (1 365) (1 307) 58 

Chiffre d'affaires Groupe  53 079 53 607 528 

* Chiffres retraités en application des normes IFRS 10 et IFRS 11  
** 50 % du chiffre d’affaires de DPCA & CAPSA  
*** Y compris les activités restantes de Banque PSA Finance 

 dont chiffre d'affaires des véhicules neufs (y.c. Chine)** 28 774 29 238 464 

Hausse de 1,8 % du chiffre d'affaires de la division Automobile (y.c. JV Chine) 



Chiffre d’affaires T1 2015 
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En million d’euros  T1 2014 
IFRS 5  

T1 2015 
IFRS 5  

Variation 

Automobile 8 925 8 950 25 

Chiffre d’affaires de DPCA & CAPSA* 961 1 267 306 

Chiffre d’affaires pro forma de la division Automobile y.c. DPCA & CAPSA* 9 886 10 217 331 

Faurecia 4 518 5 140 622 

Autres activités et éliminations** (367) (416) 48 

Chiffre d’affaires Groupe 13 076 13 674 598 

  
*     50% du chiffre d’affaires de DPCA & CAPSA   
** Y compris les activités restantes de Banque PSA Finance 

Hausse de 3,3 % du chiffre d’affaires de la division Automobile (y.c. JV Chine) 

 dont chiffre d'affaires des véhicules neufs (y.c. Chine)** 7 126 7 519 393 



Résultat opérationnel courant par division 
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En millions d'euros 2013* 
IFRS 5 

2014 
IFRS 5 

Variation 

Automobile (1 039) 63 1 102 

Résultat opérationnel courant DPCA & CAPSA** 159 303 144 

Résultat opérationnel courant pro forma de la division Automobile,  
y.c. DPCA & CAPSA** (880) 366 1 246 

Faurecia 538 673 135 

Autres activités et éliminations*** 137 169 32 

Résultat opérationnel courant du Groupe (364) 905 1 269 

* Chiffres retraités en application des normes IFRS 10 et IFRS 11  
** 50 % du chiffre d’affaires de DPCA & CAPSA  
*** Y compris les activités restantes de Banque PSA Finance 

Le ROC positif de la division Automobile, principal contributeur du redressement 



Automobile : Résultat opérationnel courant du Groupe 
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En millions d'euros 

(97) (52)** 

(351) 

+63 

+500 

Environnement opérationnel 
(500) 

Performance 
+1 602 

2014 2013 

+ 138 

+331** 

(1 039)*  

+94** 
+128 

Marché 
Change 

 & Autres 

Part de marché/ 
Mix pays 

Autres 

Inflation 

Production 
& Achats 

R&D  

Frais fixes & 
de marketing 

Mix 
produit 

Prix et 
enrichissement 

produit 

(48) 

+458 

* Contre (1 042 M€) publiés en 2013, retraités en application des normes IFRS 10, IFRS 11 et IFRIC 21 - voir annexe 
** Impact IAS 36 sur la division Automobile : +122 M€ en 2014, imputés en Production & Achats, R&D et Coûts de production 

Forte amélioration portée par le plan "Back in the Race" 



Banque PSA Finance 
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En millions d'euros 2013 * 2014 * Variation 

Chiffre d'affaires 1 773 1 703 (70) 

Produit net bancaire 891 851 (40) 

Coût du risque (en % des encours nets moyens) 0,61 % 0,55 % -0,06 pt 

Résultat opérationnel courant 369 337 (32) 

Taux de pénétration 29,1 % 28,7 % -0,4 pt 

Nombre de nouveaux contrats (location et financement) 731 003 700 855 -30 148 

* Base BPF 100 % avant IFRS5 

Accès aux meilleures conditions de financement à partir de 2015 



Faurecia 
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En millions d'euros 2013 2014 Variation 

Chiffre d'affaires 18 029 18 829 800 

Résultat opérationnel courant 538 673 135 

% du chiffre d'affaires 3,0 % 3,6 % 

Produits et (charges) opérationnels non courants (107) (86) 21 

Résultat opérationnel 431 587 156 

Produits et (frais) financiers nets (234) (244) (10) 

Résultat net consolidé en fin de période 143 229 86 

% du chiffre d'affaires 0,8 % 1,2 % 

Free cash flow  99 186 87 

Position financière nette (1 629) (1 483) 146 

Résultats solides et bonnes perspectives 



Analyse du cash flow* 
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En millions d'euros 

(4 181)** 
dont Faurecia 

(1 629)  

+2 709 

405 

(2 507) 
 dont Faurecia  

(858)  

+548 
 dont Faurecia  

(1 483) 

Cash 
Flow 

Créances 
clients 

Comptes 
fournisseurs 

Autres 
variations 
du BFR 

Investissements 
& R&D 

capitalisés 

Free Cash Flow : +1 792 

Stocks 

+1 329 

Restruct. 

(583) 
Autres 

+193 

Cession 
 d'actifs nets 

(27) 

(58) +2 995 +228 

Augmentation 
de capital 

+45 

31.12.2013 31.12.2014 

Position 
financière 

nette 

Position 
financière 

nette 

Auto 

Faurecia 

Faurecia 

Auto 

Auto 

Variation du BFR : +1 752 

* Activités industrielles : division Automobile & Faurecia 
** Contre (4 148 M€) publiés au 2013, retraités en application des normes IFRS 10, IFRS 11 et IFRIC 21 - voir annexe 
*** Hors restructuration et éléments exceptionnels 

Free cash flow opérationnel***: +2 182 M€ 

Dividendes  
nets perçus 

Désendettement de l’entreprise 



Stocks 
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232 215 232 

184 
169 107 

31.12.12 31.12.13 31.12.14

416 
384 

339 

En milliers d'unités* 

Stock réseau indépendant 

Stock Groupe 

Amélioration structurelle 

* Chiffres monde hors Chine 



Carlos Tavares 
Président du Directoire 



Reconstruire les fondamentaux 
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PSA Peugeot Citroën, de retour dans la course pour retrouver  
une croissance rentable  



Back in the Race : 4 objectifs opérationnels 

Différencier les marques et améliorer leur positionnement prix 
Mettre en œuvre une stratégie produit ciblée au niveau mondial  
Assurer une croissance rentable à l'international 
Accroître la compétitivité 
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Développer la culture du profit, avec une approche mondiale  



Différenciation des marques 
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ÉLÉGANCE 
ALLURE 
ÉMOTION 

OPTIMISTIC 
HUMAN 
SMART 

Des marques différentes 

AVANT-GARDE 
RAFFINEMENT 
TECHNOLOGIE 



Une stratégie produit ciblée au niveau mondial 

• Segmentation du marché mondial* 
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= 23 segments 

La stratégie produit de PSA 
repose sur 26 modèles  
à horizon 2022 

1 segment 

D 

C 

B 

A 

5 segments 

6 segments 

6 segments 

E/F 5 segments 

Voitures 
particulières 

Monospace Break 

CUV SUV 
Tricorps Bicorps 
PLS 

Trois marques différentes pour assurer une couverture globale du marché 

* Source interne 



Une stratégie produit ciblée au niveau mondial 

• Premier modèle mondial* Peugeot 2008 
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Usine de production 
Régions de commercialisation 

* Adapté, industrialisé et commercialisé pour toutes les régions 

Mulhouse (depuis avril 2013) 
 

Wuhan  
(depuis avril 2014) 

Porto Real 
(à partir de 2015) 
 

D'une gamme par région à une logique de gamme mondiale 

286 0000 véh. produits depuis le lancement 



Chaîne  
de traction 2020  

Des technologies clés  Une meilleure efficience 

Une stratégie produit ciblée au niveau mondial 
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Voiture électrique 
sur EMP1 

Hybride essence 
sur EMP2 2019 

2019  
Efficience des 

investissements  
et de la R&D 

600 M€ 
d’économies 

annuelles 

Stratégie produit 
ciblée 

Partenariats  

Gestion par 
programme 

Productivité interne 

Sous-traitance 

ADAS 

Faire plus de chaque € investi 

EB Pure Tech 



 Positionnement prix net ajusté à l’équipement- écart en % avec le principal concurrent 

Améliorer le positionnement prix 
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* Part de marché 2014, Europe 30 pays 

11,8 % 
part de marché* 

stable par rapport  
à 2013 à iso mix  

marchés 

1 
1,7 1,7 

2 

2,5 

-6,5 -5,3 -4,7 
-3 

2013 2014 2016 2020

-13,7 -13,2 -10 

-3 
-7 

2013 2014 2016 2020

Amélioration du pricing power en Europe, en bonne voie pour réaliser les objectifs 

0 



2 818 

1 629 

564 
303 74 21 227 

2 939 

1 761 

742 
200 44 22 169 

Total véhicules
montés

Europe Chine & Asie du SE Amérique lat. Eurasie Inde & Pacifique M.-Orient & Afrique

Assurer une croissance rentable à l'international 
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En milliers d'unités 

2013 

2014 

* Véhicules montés, hors éléments détachés 

 

Rentabilité 
 

+4,3 % 

+8,1 % 

-33,8 % 
+31,6 % 

-41,1 % +6,7 % -25,4 % 

Priorité à la rentabilité 

 

Volumes 
 

Ventes mondiales consolidées* 



Amélioration du point mort* de 500 000 véhicules en 2014  
hors Chine 

Accroître la compétitivité 
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2,6 M 
véh. € 

2013 

2,1 M 
véh. 

2014 

€ 
2 M 
véh. 

Cible 

€ 

En marche vers une croissance rentable 

 
* Calculé sur Résultat Opérationnel Courant 



Tous les leviers de « Back In the Race » activés 
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Marques différenciées et positionnement prix en ligne pour atteindre les objectifs 

Des régions aux commandes pour développer la croissance rentable 

L'Europe et la Chine sont les principaux moteurs de la croissance 

Point d'équilibre amélioré de 500 000 véhicules 

Coûts de financement optimisés 



Résolutions 



Première résolution 
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Approbation des comptes sociaux de l’exercice 2014 
 
 
 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Deuxième résolution 
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Approbation des comptes consolidés de l’exercice 2014 
 
 
 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Troisième résolution 
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Affectation du résultat 
 
 
 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Quatrième résolution 
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Approbation de conventions réglementées conclues dans le cadre des opérations 
de prise de participations minoritaires par Dongfeng et l’État au capital 
de la Société 
 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Cinquième résolution 

28 

Approbation d’une convention réglementée conclue dans le cadre du soutien 
accordé par l’État sous la forme d’une garantie d’émissions de titres de créances 
de Banque PSA Finance 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Sixième résolution 
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Avis consultatif sur les éléments de rémunération du Président du Directoire  
(M. Philippe VARIN) 
 
 
 
 
 
 
 Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Septième résolution 
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Avis consultatif sur les éléments de rémunération du Président du Directoire 
(M. Carlos TAVARES) 
 
 
 
 
 
 
 Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Huitième résolution 
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Avis consultatif sur les éléments de rémunération des membres du Directoire 
(MM. Jean-Baptiste DE CHATILLON, Grégoire OLIVIER et 
Jean-Christophe QUEMARD) 
 
 
 
 
 
 Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Neuvième résolution 
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Autorisation donnée au Directoire à l’effet de permettre à la Société d’opérer sur 
ses propres actions dans la limite de 10 % du capital 
 
 
 
 
 
 
 Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Dixième résolution 
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Autorisation donnée au Directoire de réduire le capital par voie d’annulation 
d’actions rachetées par la Société, dans la limite de 10 % du capital 

 
 
 
 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Onzième résolution 
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Autorisation donnée au Directoire à l’effet de procéder à des attributions gratuites 
d’actions existantes ou à émettre de la Société, sous conditions de performance 
 
 
 
 
 
 
 Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Douzième résolution 
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Délégation de compétence donnée au Directoire à l’effet (i) de procéder, avec 
maintien du droit préférentiel de souscription, à l’émission d’actions ordinaires de 
la Société et/ou de valeurs mobilières donnant directement ou indirectement 
accès au capital de la Société ou de filiales, et/ou (ii) de procéder à 
l’augmentation du capital de la Société par incorporations de réserves, bénéfices, 
primes ou autres  
 
 
 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Treizième résolution 

36 

Délégation de compétence donnée au Directoire à l’effet de procéder, avec 
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, à l’émission 
d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobilières donnant 
directement ou indirectement accès au capital de la Société ou de filiales, dans le 
cadre d’offre(s) au public 
 
 
 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Quatorzième résolution 
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Délégation de compétence donnée au Directoire à l’effet de procéder, avec 
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, à l’émission 
d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobilières donnant 
directement ou indirectement accès au capital de la Société ou de filiales, par 
offre par placement privé 
 
 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Quinzième résolution 
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Autorisation donnée au Directoire à l’effet d’augmenter le nombre de titres à 
émettre en cas d’émission, avec ou sans droit préférentiel de souscription, de 
valeurs mobilières donnant directement ou indirectement accès au capital de la 
Société ou de filiales 
 
 
 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Seizième résolution 

39 

Délégation de compétence donnée au Directoire à l’effet de procéder, sans droit 
préférentiel de souscription des actionnaires, à l’émission d’actions ordinaires de 
la Société et/ou de valeurs mobilières donnant accès au capital de la Société, en 
rémunération de titres apportés à la Société dans le cadre d’une offre publique 
d’échange initiée par la Société sur les titres d’une autre société 
 
 
 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Dix-septième résolution 
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Délégation de compétence donnée au Directoire à l’effet de procéder, sans droit 
préférentiel de souscription, à l’émission d’actions ordinaires de la Société et/ou 
de valeurs mobilières donnant accès au capital de la Société, en rémunération 
d’apports en nature constitués de valeurs mobilières donnant accès au capital 
d’autres sociétés, hors le cas d’une offre publique d’échange initiée par la Société 
 
 
 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Dix-huitième résolution 
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Limitation globale du montant des augmentations du capital de la Société 
susceptibles d’être effectuées en vertu des douzième à dix-septième résolutions 
et de la dix-neuvième résolution soumises à la présente Assemblée Générale 
 
 
 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Dix-neuvième résolution 
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Délégation de compétence donnée au Directoire à l’effet de procéder, avec 
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, à une ou des 
augmentations du capital social réservées aux salariés 
 
 
 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Vingtième résolution 

43 

Délégation de compétence donnée au Directoire à l’effet d’émettre des bons de 
souscription d’actions en période d’offre publique portant sur les titres de la 
Société 
 
 
 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Vingt-et-unième résolution 

44 

Ratification de la décision du Conseil de Surveillance relative au changement 
d’adresse du siège social 
 
 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Vingt-deuxième résolution 

45 

Pouvoirs pour formalités 
 
 
 
 
 
 

Après avoir fait votre choix, n’oubliez pas d’appuyer sur la touche     



Questions  
Réponses 
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