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Premier diagnostic : un vrai potentiel ! PSA PEUGEOT CITROEN {

Les margues Peugeot et Citroxzn sont aujourdolt

% Tropdemodeles, qui se cannibalisent
s DS a fait une entr®e remarqu®e dans | e pret

|l nternational i sation en cours, avec un potent
® Partenariat avec DFM déja un succes, a exploiter davantage eASIEAKE et en
® Russie et Amérique latine non rentables, retour aux fondamentaux !

Restructuration en cours en Europe, modernisation encore necessaire

Des ®qui pes engag®es, pr°tes ~ relever un dof
® Savoif al re reconnu, une entreprise doing®ni eu
" Une entreprise prait n do6°tre assez orient ®e

s Un constat partag® : O&6continuer comme avani
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— Feulille de route stratégique de PSA pour2013 PSA PEUGEOT CITROEN {

UN CONSTRUCTEUR FRANC¢AI'S DOENVERGURE MONHBAIRA E, RE|

Principaux objectifs
® Acceéléerer la transformation de PSA, en déeveloppant lpoofitere dul 6 espr it de ¢

® Assurer un free cash flow opérationnedtp@sitifrent pdarGroupe au plus tard en 2016, et un free
cash flowpérationnel* @eMd au cumul sur la période 201G

1 Atteindre une maagperationnelle** 2 pour la Division automobile en 2018, avec une cible de 5¢
période du prochain plan mieyare 2012023

Un projet dobentreprise
® 12 groupes de travail ont fait des propositions contribuant au projet
% 120 managers mobilisés depuis janvier 2014
" 260 plans doaction d®] " en cours

*Free cash flow hors restructurations et exceptionnels
**Marge opérationnelle par rapport au CA
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4 objectifs opérationnels PSA PEUGEOT CITROEN

1. Poursuivre ldifféerenciatiomles margques et améliorer leur positionnement prix
2 . Mettre en pradvitrcieléau mveausondiadt ®gi e
3. Assurer une croissance rentable

4. Ameliorer la compétitivite, y compris en Europe

i Transformer | 6®tat dIE 0
developper la culture du profit, avec une approche mondiale
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1. Poursuivre ldifférenciatiomles marques et amélior8p” PEUGEOT CITROEN '
le positionnement prix

1 Ancrer le positionnement des marques sur les marchés
1 Accelérer le développement de DS en tant que marque premium a part entiere

1 Améeliorer le positionnement prix de nos marques par rapport aux meilleurs
concurrents
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Positionnement de DS, Peugeot, Citroén

QUOI
Cibler les bons profit pools

COMMENT

A/
= 1. Poursuivre ldifférenciatiomles marques et améliotepositionnement prixPSA PEUGEOT CITROEN '

Modernit

Tradition

Car for Car for Car for
usage | experience image

Différencier les marques

DS,marque premium a part entiere
Peugeotarque géenéraliste haut de gamm
ciblant la meilleure concurrence

Citroénmarqueyui cible les attentes clées des

clientsau meilleur cqussibleaveaun prix

et

etunTCO* competitifs

COMMENT

Capitaliser sur la qualité Groupe

Parmi les leaders dans toutes les enquétes

Qualiténternationales : attractivatigiité, servi
Un véhicule comme neuf apres 3 ans
Valeurésiduelle dans les principsanchéau

Ce

niveau daseilleurs

() Segment profit pool

*C o Yt 7 I6usage=BA
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PSA PEUGEOT CITROEN

Accélérer le developpement de DS en tant que margue premium

> Quo

Ecart de prix vs benchmark premi®

2013 2016 2020

v,

12 -10

Ventes hors Europeo

50% 60%

13% -

2013 2016 2020

COMMENT

Une organisation produit et marketing
dediée qui cible les attentes clés des clients,
iIncluant univeau élevé de qualité produit|et
service

Un développemeifensién Chine
== Doublement du réseau entre 2013 & 2014
== 3 lancements prodeitsl2 mois (09/189/14)

Développement géograplagaesules
200 villes les + riches du monde

Gamme de produitsicentredasée sur
desberlinegtSUV, couvralels principaux
profit pools premium avec 6 modeles

——=BACKpACE=



Développement de la gamme DS

Renforcer DS en tant que marq

Europe _
Renforcer les produits DS

Chine et Développement international

3 nouveauxodeles pour accéléaer

international croissance internationale

2014-2017

PSA PEUGEOT CITROEN

Etablir DS au niveau mondial

Une gamme renouvelée avec
5 modeles

20182020
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PSA PEUGEOT CITROEN

Peugeot unpositionnement prix de genéraliste haut de gamme

p QUOI

PEUGEOT

Ecart de prix en Europgg

2013 2016 2020

-6,5

Positionnement prix a équipement égadart vs meilleur concurrent

SourceBenchmark pricing interne

COMMENT

Déja initiavec 208, 2008 et 308, permettant un
meilleure tendesprix

Poursuite des efforts sur la qualité produit et
service déploiement des standards qualité de |
nouvelle 308 sur tous les nouveaux modeles,
programme O0point de |\

Futurs lancements produits internationaux et
restylagestviepermettamte franchir les paliers

Politique de vente rigoureuse : controle des
canaux de vente, stratégie de promotion
cohérente avec le positionnement prix
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PSA PEUGEOT CITROEN

Citroén réepondreaux attentes clients au meilleur colt possible

A QUOI

CITROEN

Une marque créative et abordable qui cible les
attentes clés des clients

®  Design moderne,

®  Confort
1 Technologgtile,
5 Budgebptimisé
Ecart de prix ajusté en Eurcpeé
| 2,5
1,7 WA 5

—
2013 2016 2020

Positionnement prix a équipement é&yétart par rapport au concurrent principal

10

COMMENT

Cibler les equipement et innovations valorisés
par les clients

== ex. Airbag de toit sur C4 Cactus permettant un
design intérieur innovainbumpsacran tactile

Déployerle programgne a | i t ® 0 Ci t
Voug

Positionnement prix compétitif vs. concurrents
ciblés

Déploydr 6 a p pCGOdmtitmisce de C4
Cactus sur tous les nouveaux modeles
Déploydr 6 ap pr ocagasiyaun gv a
drivé qust add fuiele C4Cactus sur tous

les nouveaux modeles

*co%t ~© | usage
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—— 2.Met t r e e rstraiégieurodeit cibléee niveau mondialPSA PEUGEOT CITROEN

1 Une stratégiproduit cibléarisant les segments de marché les plus rentables
1 Rationalisele portefeuille de plateformes et programmes

s Am®IlI 1 or er | oeffi cacit® R&D et CAPEX
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— PSA PEUGEQT,CITROEN

Réduction drastigue du nombre de modeles a horizon 2022

Modeles Modelegpar marque

TN

\B‘L ﬂ\
26 \%T i\

BERFA N

2014 2016 2018 2022
2014 2022

Hrsn B R EHA B

Of fres V®hicules Passagers (" | 0exclusion des VUL)
Plateforme non PSA et marque propre DidGikcluses
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PSA PEUGEQOT, CITROEN '

Un rythme de lancements soutenu

Lancements industriels

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Berlines mMPV / CUV / SUV= VUL

excmhmiwisi on des
exclusion de | a marque propre DPCA —
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PSA PEUGEQOT,CITROEN '
Des modeles plus mondiaux

2014 2022

29modeles produitdans une seule zone

12modéles produitdans une seule zone

Modeles produits dans au moins 2 zones (% du nombre total)

54%  54% /%

50%

44%

2014 2022

Hrsp, H 32 WA

EEEEEEEEEEEEEE

Of fres V®hicules Passagers (" | 0exclusion des VUL)
Plateforme non PSA et marque propre DPCiacloses
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PSA PEUGEOT,.CITROEN '
Couverture du marché en amélioration

2013

Couverture du marché
Total :60%

2022

Couverture du marché
Total : 67%

Couverture du marché

0% Couverture013

Able moyeiterme
Offres Veéhicules PassagérShine, Europe, Amérique latine

Marquepropre DPCA non incluse —
—BACKRACE=
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PSA PEUGEQT,CITROEN '
Couverture des profit pools augmentée de 50%

2013 2022

Couverture des profibols Couverture des profibols
Total : 46% Total : 69%

Couverture des profit pools

.

Able moyeiterme
Offres Veéhicules PassagérShine, Europe, Amérique latine

Marqueoropre DPCAonN incluse —
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Portefeuilleationalisé&

Optimisation des plateformes

etprogrammes

18

w2014 m 2022

Plateformes

Offres Véhicules Passagers

Coopérationg& marque propre DPCA noadluses

Programmes VP

PSA PEUGEQOT,CITROEN '
e plateformes, programmes et modules

Portefeuille 2022

2 plateformes 5progr.VP 26 silhouettes
PSA 2 progr. VUL VP
EMP 1 Global BC - ey
9 EMP 2 Global C hi‘ll'i'Ii'll'i'li’ﬁ'l
O
£ Sloball M
-
yo
o
B VUL
DVUL

Plateformes autres

constructeurs Mintcitadine, VUL
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PSA PEUGEQOT, CITROEN '

Pl us doéeffi cacit® en R&D et CAPE

QUOI COMMENT
Niveau de R&D et CAPEX actuel entre 8 et Stratégigoroduit ciblée deviersd 6 e f fR&D a c i
10% du chiffre doéaff ai r & oogeretiang renpugeges mlliers |d
constructeurs généralistes == Alliance GM en Europe : 3 progracomesuns 700
TOYOTA : segment A et coopépatioih 450

FIAT : coopératisivUL 100
Elﬁj'm tepr Diesel 2 300
V. Og‘l\ﬂf)defjsyréerz:ieg an%uéles
1 Synergies av@ongfeng
= Centre de R&D commun
= \oiture§engsheaquipées de technologie PSA

== Env.100 M de réductions de colts R&D annuelles sur les
400Ma de synergigshorizo2020

8 De 45 a 26 modeéles a horizon 2022

= Env.300 M deréductions de colts annuslieta durée
du plan

a Externali sati on de <cer

Constructeurs  Division automobile des efforts de R,&D _ A
généralistes PSA = Env.100 M deréductions de colts annuelles

Maintenir le niveau ¢k Division automobile
entre 7 et 8 % du chi ffre

12% -

10% -

8% -

6% -

4% -

2% -

0% -
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S PSA PEUGEQT,CITROEN '
Portefeuille renforcé de technologdaptéesu positionnement des marques

1 D®vel oppement doune cha ne de tract.i

1 Offre hybride nouvelle génération avec une technologie au meilleur niveau pour
maintenir notre position sur le marché

1 Gamme de moteurs thermiques compétitive au niveau des meilleurs en termes
d o ®mi s s i,poarshagle mache

Emissions Cgkmmoyenne£n Europe
1329

EU rel. 130g en 2015

128¢g

Moteurs Diesel avec FA@ditivé

1 \oiture autonome a horizon 2020
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3.

Assurer une <cCcroi ssan"é"‘é’EUqué'Ch"‘to%\'l)

Renforcer | 0organi sat
Ameéliorer la rentabilité en Europe

Redresser la situation en Russie

Changer déusiness model emérique latine

Renforcer le developpement en Chine

Se developper sur les nouveaux marchés en
croissance avec wourcingrégional renforcé

| Mettre en T produe | alF at ®qg i
cibléeavec une intégration locale adaptée
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