
��������	
����		� ��������	���� �

��������
������
���������	
���

��������	���� ���
!���	�����

	��	�	��	��	��	��
���������������������



��������	
����		� ��������	���� �

����	 ������������	 �� 	 �������	 !��"��#$���%��&	 ����� ������	 '(��	 !��"��#$���%��&	
����������	 #�	 ���	 �������(��	 !��������	 ��&��#��&	 �� �	 )����� *�	 ���(���	 ��	 �� 	 �����	
���!�������	��#�������	�(�	������	����#�	��	���&��� �	��	���	���� �� 	���	�����	����������	
���	� 	�����	���(��	�(�+���	��	���%�	��#	(��������� ���	��	#�������#	��	���	)����� *�	���(��	
������	���������	��	���	,�������	"������	-"""����$� �(&���$�����������.�	�����	����������	
#�	 ���	 ��!����	 !(�(��	 ���!�������	 �!	 ���	 )����� �	 " ����	 �� 	 ��������� 	 #�!!���	
���	)����� 	#���	���	(�#����%�	��	�����#�	(�#����	� !	�����	�����������

/���	 �������������	 ��!��������	 ���(�	 0'1	 0�(&���	 )� ���2�	 �� 	 ��	 �������#	 ��	 ���	
,�������	"������	-"""����$��(&���$)����2�����.�	(�# ��	3�&(����#	,�!���������



��������	
����		� ��������	���� "

4� 	��&���&��� 5�6	
���

7����� �#	��	$ ��% �	���$����%�	��������	

� &�'��	������	������	�(�	�)��%���	

� &�'��	�(��	#��*�(	 �	�
����+	,( �+	-� �	���� % 	��	�
�� 

� ���$ �� � �.	��������	 �	/�+	�)��%�� ���	� ���	$ ��	/�	0	����

� ��� �	$ ��% �	���
%�
��	��	%� ��	��� � �� ��	� $	����		

7���#���� �#	��	�
�	�� � ���	

� 1
 �� �#	���%'�	 �	��%�	 �	( #(	#��*�(	��'���	��	 ��%(	2�3	����	�.	���2

� ����
%��	��	�
�����	��'��	�(��	��	�� % �#	��*��	

� � ����� �#	��%(����# ��	��	���
%�	,� � �� �� ���

� ��*	%�4����� ���	��	�
�����	#��*�(	��	#������	�� ���������	�.���# ��	

� ���$����%�	���	��� ��� �#	����� ���	�)%�����%�	



8�	
���	39:9�;9'	<	
093=>3/1�)9	;061�9



��������	
����		� ��������	���� 2

8�	
���	%� ��&���&���

7,����� ����	�����
��	 
�	��5"3 �� 6"4���7	8 9:5"	3 � '�	$��	� '�;

7�
����� ��	� � � ��	�����
��	 
�	�5"3

� ��� � ��	��*	%�	��� � ��	�� % �#<� )	�$	 9:5"3

� ��
��	 �������.	���� ��	�$ =�	�.�	

7&�'��	�(��	#��*�(	 �	�
����+	-� �	���� %	��	,(  �

7�
�� ���	��%����.	�	>
��% +	* �(	�����
�	 
�	::5�	3 8��52	3 � '�	$��	� '�;



��������	
����		� ��������	���� =

8�	��#	�	�����	�����(��

9�?5"3

��?@

���?@

���A@

��A@

,(�#�	
��<�7

:�	"@=

8"�"@;

�	"@"

�	2�7

��	�7"

"�	="7

7&	4��

"2	�?7

-
	?�
.

�	�?�


	���

�	��A


?	���

�/	$ ��

9:5"3

$

$

$

����@

$

� '�	$��	
� '�	��<�7

9��5"3

$

���@

����@

����@


��@

,(�#�	
��<�7

9��5@3��	77"��	?@�����	�����
��

$877?;-���.
>����	�(��������	��#
�����$������ 	
������������

$:=:��AB��C(�	0'1	=������

$?7:?��D�!��


���@"	�=?
	
�A=�(�����

$7	:=2�	
��1(��������

� '�	$��	
� '�	��<�7

6"4��8�$ ��������������	
��



��������	
����		� ��������	���� ?

,��	��	� #(�	%�����% �	��( %���	� &�'��

9(����E )����EE

8�	
���

�������

� ��	��

8
	
���

�

����

F����	1������

8�	
���

��������

������

8
	
��� 8�	
��� 8
	
���

�����

E	9(����	G	9;		9=�1		)������				EE	>�� 	����

4 �5@3	7	&	����		 7	&	���� 7	&	����9	��5"3 9	�"523

� ������

6"	����

�������

6"	���� 6"	����

��������

/��%��	����#�



��������	
����		� ��������	���� @

&�'��	�(��	
������
�	
 �	�
����	"�


��A 
��� �/	
���

14.3%

13.8%

13.5%

/��%��	�����	&��"��	��	9(����		



��������	
����		� ��������	���� 7

1(��������H	I���#"�#�	(���	�����	

9�5=3

���
@

9�5@3


���@

4�5@3

���?@


���@

A
��@

$����@

,(�#�	
��<�7

�	==:

":?

�	"�?

�="

�	�2:

�:�

��2

"7

�	==@

7&	4 ��

�	"?2


��

�	�?7

�AA

�	@7�

���

�?�

��

�	�A�

�/	$ ��

9��5�3

�?��@

9��5:3

����@

9@5=3

���A@

�?�?@

�A��@

���@

,(�#�	
��<�7

=�"=�2
���������	��( %���	
8�)%�
� �#	,( �;

@=��)����

=77=7:����	��������	��( %���	

@�@?@@
����	��������	��( %���	9	
,A�	
� ��

��7�������	)46

2=��3��� �!	���	"���#

?@�
F����	1������

�?�3(����

:=���A9(����	

6"4��8�	$ �������	���

���������	��( %���	��	,A�	
� ��



��������	
����		� ��������	���� ��

,��	��	� #(�	%�����% �	��( %���	� &�'��	�(��

3(���� )����E

6"	���7


����
"5�	3 "5:	3

F����	1������

6"	���7

25@	3
��
��

6"	���7

����

E	>�� 	����

6"	���� 6"	���� 6"	����

/��%��	�����	&��"��	�(���#�	9(����



��������	
����		� ��������	���� ��

��"	��#��	������(�

09;D9>�	���A

��"	),�3>J�	)�

),�3>J�	)�	0������

09;D9>�	���A

���7



��������	
����		� ��������	���� ��

��"	��#��	������(�

09;D9>�	3)K

09;D9>�	L�&&��

09;D9>�	��A

),�3>J�	6'�

),�3>J�	)�	)����

),�3>J�	1������� ),�3>J�	)	K���

09;D9>�	���	

09;D9>�	��A	��	��A'I

),�3>J�	6'�

09;D9>�	���A	L �

��"	),�3>J�	)�

���� ���	�$	���� ����



����	> ���	/�$	���
���	� !
�.	�@+	���� �"

'���#	!��������	���(��(��

������������	
�� ���	���7 ���	/�	����

)���	��#	����	�C(�������� ?	A�� 7	�@:

)(�����	<	���	�(�����	!��������	������ �	�A� �	�?�

���� 7	��@ ��	"22

1%'4
�	$% � �.	8
���*�; �	:�� �	:��

����	� B
 � �.	� ���� ��	:�@ ��	?22

� #� $ %��	� B
 � �.	(������

-�*	#�� �#	�$	��523
>
>

���	#���	��������	 �	��� �	?"�

�����	��������#���* �C(�� �
	��? �"	@:2

C�� �#	�� � �=5�3 ��523



��������	
����		� ��������	���� �:

M
����	(�#��"� ���#��	����	
���(���& !
�.	���"

D����	#���	���(��� 	���!���

���������������������� ����� �������!"#� � ��$����%� �� ��!�&�# "�����'�! $�� !�

������������	
��
����*��

C����	����	���	$���	�	�25��5��

D� #(���	���#�	��� � �#	��
� �.E	25"	.���F

���� ���� ���" ���: ���2 ���= ��""

�	?"2

:"2

�	22�

"	�==

???
�	�?2

=��



��������	
����		� ��������	���� �2

7�����	���'�	��� �	��� �

71���$ ��	�)��%���	$���	�����	�
�%(��	

7>
��(��	��*	�����	������
�						

7���%�� %	��( %��	�
�%(��	 �	6:

71���$ ��	�$	���$����%�	���	$��� �#	�(��
#(

F��%��& ����# !��	8�

),�3>J�	)$KN��09;D9>�	���	



��������	
����		� ��������	���� �=

>(����%

79(����H	 #�"�	�@	
7)����H	 (�	��
�	@	
7F����	1������H	 (�	����	@	

&�'��	��
��� ���>

71(��������	���(����&	��������&	������H	 ����%	����	� �	L

7D��(�	���(����&	��������&	������H	 O	M�����	!��	���	 !(��	 ���	
���
7���	#���	��������H	 ��	�	�������	�����	��	���	��#	�!	�(��	
���

��G�%� ���	$��	����>



'�31�9D5	;061�9



��������	
����		� ��������	���� �@

0��&����	��	�(�	���������	

1	&�����	��� ��
��@	�!	�������	�����	��	��&�	&��"��
���%���	� 	
���

1	����	����# 6���&��	����������	��������

>����������	�P�������� M�����	0��!�������	0���



��������	
����		� ��������	���� �7

�����#�(�� �#	�$	���#$��# ��
#���	, ���H�	�
����� ��>

��%���	!�	* �(	,(�#I� ��	�)���	,( ����	$����� ��>

�������	,( �	��%(	,�����  �	�(�#( >

)����

&�# �#	1���	������	����	 �	�(�#( 	>



��������	
����		� ��������	���� ��

7:������	�����	(�	��@	��	�?�	���

7���	�������	D��(�	�����	�!	M�?�E	�� M��	L�	��

7>��	��"	�������	��(���	���	 ����	���	����#

7'��	L ���#	��������	!���	
���

7)������ 	��������#	��	���	���	(����	"���	������&	
�!	I(���	
	��	��������	
���	

7����#	�����	��	����	��	������	��	
���

E	0'1	��@	�����	�!	���	���!��	�������#���#	��	�C(��  	�!!������	

09;D9>�	��A

),�3>J�	)�

��%���	���$����%�	 �	/�	����	�	��,�>

23	��'��	�(��	 �	���2>

)����



��������	
����		� ��������	���� ��

)����

7)����2�	6'	����	"���	!����	�������	��(����#	��	
��


76����������	�!	F):�

70��#(�����	������� 	�!	
��%	����	��	'���Q���	

�������	,( �	��%(	,�����  �	�(�#( >

��%���	!�	* �(	,(�#I� ��	�)���	,( ����	$����� ��>

7��"	���#(��	&��"��	������(�

76������	�������������	���#������

&�# �#	1���	������	����	 �	�(�# >



��������	
����		� ��������	���� ��

F����	1������	��#	3(����

7��"	��#��	������(�H	
0�(&���	L�&&���	)����2�	1�������

7� �	����������	���&�����	!��	���#(��	#����������	
��#	�����	������� H

� B��Q��H	M����	
� 1�&������H	M�?��	

09;D9>�	L�&&��

),�3>J�	1�������

09;D9>�	��A

-� �	���� %�	�����������	>

�
�� �	����
%� ��	
����*.	>

71������ 	������#	��	4��(&�	�����	"���	���	0�(&���	� �A�	
)����2�	)�	�����	1����	
���

70��#(�����	�!	';:�	�����	'��������	
���



��������	
����		� ��������	���� �"

)���	���&�	��#���	!��	��&�	&��"��	���%���	

��( %���E ����
%� ��E

70�(&���	��A	 I(����	)����
0�������	1�&������

7/�#$��Q�	��#��	 :�&��	'����
)����	<	F����	1������	��	!����"

7RD�����	�����S ������� ;�#��	�����#�������

09;D9>�	��A



��������	
����		� ��������	���� �:

0��&����	��	�(�	���������	

1	&�����	��� ��
��@	�!	�������	�����	��	��&�	&��"��
���%���	� 	
���

1	����	����# 6���&��	����������	��������

>����������	�P�������� M�����	0��!�������	0���



��������	
����		� ��������	���� �2

6���&�		

09;D9>�	3)K ),�3>J�	6'�

),�3>J�	6'�09;D9>�	��A



��������	
����		� ��������	���� �=

9��������

J @23
C��� ��	��	� ����

2012
2011

2010

2009

J �23
���%�� %	��	(.�� �

2020

Diesel
207, C3 & 
DS3 
99g CO2/km

Gasoline 
1l. 3 cyl
� 99g 
CO2/km

Stop & Start
up to 
-15% 
CO2/km

Electric 
vehicle

Hybrid 
Plug-in
< 50g 
CO2/km

Full hybrid
diesel
«HYbrid4 
diesel»
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In million euros H1 2009 H1 2010 Variation

Revenues 23 497 28 394 +20.8%

Recurring operating income/(loss) (826) 1 137

% of revenues -3.5% 4.0%

Non–recurring operating income 
and (expenses)

(506) (69)

Operating income/(loss) (1 332) 1 068

Net financial income (expenses) (226) (241)

Income taxes 470 (227)

Share in net earnings
of equity affiliates 24 137

Consolidated net income/(loss) (1 064) 737

Net income/(loss), Group share (962) 680

Earning per share (in euros) (4.24) 3.00

�����#	��%����.	 �	��%
�� �#	����� �#	 �%���
��%
�� �#	����� �#	��# �	�$	:3
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In million euros 31.12.09 30.06.10

Net debt position 1 993 1 732

Total shareholder’s equity 12 447 13 845

Gearing ratio 16.0% 12.5%
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H1 2009 H1 2010
FY 2012  
Target 

Market share in Europe 13.7% 14.5% -

B2B Market share in Europe 14.4% 15.1% 18%

CO2/km: vehicles � 120g/km 379 000 435 000 1 000 000

Service contracts (N°) 157 000 225 000 500 000

Mu by Peugeot (N°of outlets) 4 pilots 20 250 

����	0	��'�� �#	8"�3;>
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H1 2009 H1 2010
FY 2012 
Target

China market coverage 33% 34% 40%

Latin America market 
coverage

41% 47% 57%

Russia market coverage 44% 51% 77%

/ #(	#��*�(	��'���	8�23;>
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H1 2009 H1 2010
FY 2012  
Target 

Capacity utilisation in Europe 66% 89% 105%

Hours per vehicle (2009 base 100) - -4% -20%

Development productivity (2009 base 
100)

- -10% -20%

Repeat components 30% 39% 50%

Procurement by key suppliers 25% 35% 50%

����
%� ��+	�����������	0	�C0�	8223;>
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1 0001 250Energy (in kWh/vehicles)

2025Lead time (in hours)

2010 2013

Process surfaces (sqm) 600 000 500 000

Cost improvement of
207 successor vs. actual 207 (base 
100)

100 75


