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Comptes consolidés09 LISTE DES SOCIÉTÉS CONSOLIDÉES AU 31 DÉCEMBRE 2007

Sociétés I/E
%

consolidé

Faurecia Global Purchasing

Boulogne-Billancourt - France
I 71

Faurecia Cooling System

Boulogne-Billancourt - France
I 71

Siemar

Sandouville - France
I 71

Faurecia Industries

Boulogne-Billancourt - France
I 71

Trecia

Étupes - France
I 71

Siebret

Redon - France
I 71

Sielest

Pulversheim - France
I 71

Siedoubs

Montbéliard - France
I 71

Sienor

Lieu-Saint-Amand - France
I 71

Sieval

Boulogne-Billancourt - France
I 71

Sieto

Somain - France
I 71

Société de Textile de l’Ostrevant 

Sotexo

Somain - France

I 71

Ecsa - Études et Construction 

de Sièges pour l’Automobile

Crevin - France
I 71

EAK - Composants pour 

L’Automobile S.A.S.

Valentigney - France

I 36

EAK - Composants pour 

L’Automobile SNC

Valentigney - France

I 36

Faurecia Automotive Holdings

Nanterre - France
I 71

Faurecia Bloc Avant

Nanterre - France
I 71

Faurecia Intérieur Industrie SNC

Nanterre - France
I 71

Faurecia Exhaust International

Nanterre - France
I 71

Faurecia Automotive Industrie SNC

Nanterre - France
I 71

Automotive Sandouville

Nanterre - France
I 71

Sociétés I/E
%

consolidé

Cockpit Automotive Systems Douai

Douai - France
E 36

SAS Automotive France

Nanterre - France
E 36

Sté Automobile du Cuir de Vesoul

Vesoul - France
I 71

Société Internationale 

de Participations S.I.P.

Bruxelles - Belgique
I 71

Faurecia Industrie N.V.

Gent - Belgique
I 71

SAS Automotive N.V.

Gent - Belgique
I 71

Faurecia Ast Luxembourg S.A.

Eselborn - Luxembourg
I 71

Faurecia Autositze GmbH 

& Co KG

Stadthagen - Allemagne
I 71

Faurecia Kunstoffe 

Automobilsysteme GmbH

Ingolstadt - Allemagne
I 71

Faurecia Abgastechnik GmbH

Furth - Allemagne
I 71

Leistritz Abgastechnik

Stollberg GmbH

Pfaffenhain - Allemagne

I 71

Faurecia Automotive GmbH

Frankfort - Allemagne
I 71

Faurecia Innenraum 

Systeme GmbH

Hagenbach - Allemagne

I 71

Industriepark Sassenburg GmbH

Sassenburg - Allemagne
I 71

Sas Autosystemtechnik GmbH 

& Co KG

Karlsruhe - Allemagne
E 36

Sas Autosystemtechnik 

Verwaltung GmbH

Karlsruhe - Allemagne
E 36

Faurecia Netherlands Holding B.V.

Roermond - Pays-Bas
I 71

Faurecia Automotive Seating B.V.

Roermond - Pays-Bas
I 71

Faurecia Exhaust Systems AB

Torsas - Suède
I 71

Faurecia Interior Systems

Sweden AB

Torsas - Suède
I 71

I : Intégration globale - E : Mise en équivalence
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Sociétés I/E
%

consolidé

United Parts Exhaust Systems AB

Torsas - Suède
I 71

Faurecia Asientos Para Automovil 

España S.A.

Madrid - Espagne
I 71

Asientos de Castilla Leon S.A.

Madrid - Espagne
I 71

Asientos de Galicia SL

Vigo - Espagne
I 71

Asientos Del Norte S.A.

Vitoria - Espagne
I 71

Industrias Cousin Frères SL

Burlada - Espagne
I 36

Tecnoconfort

Pampelune - Espagne
I 36

Faurecia Sistemas de Escape España 

S.A.

Vigo - Espagne
I 71

Faurecia Automotive España SL

Madrid - Espagne
I 71

Faurecia Interior Systems 

España S.A.
Valence - Espagne

I 71

Faurecia Interior Systems Salc Es-

paña SL

Valence - Espagne
I 71

Cartera e Inversiones Enrich S.A.

Madrid - Espagne
I 71

Componentes de Vehiculos

de Galicia

Porrino - Espagne
E 36

Copo Iberica

Vigo - Espagne
E 36

SAS Autosystemtechnick S.A.

Pampelune - Espagne
E 36

Valencia Modulos de Puerta SL

Valence - Espagne
I 71

Faurecia Assentos de Automovel 

Limitada

Saint-Jean-de-Madère - Portugal
I 71

Faurecia Sistemas de Escape 

Portugal LDA

Concelho de Braganca - Portugal
I 71

SASAL

Saint-Jean-de-Madère - Portugal
I 71

Vanpro Assentos Lda

Palmela - Portugal
E 36

Sociétés I/E
%

consolidé

Faurecia Sistemas de Interior 

Portugal Componentes Para 

Automovel S.A.

Palmela - Portugal
I 71

Sas Autosystemtechnik 

de Portugal Unipessoal Ltda

Palmela - Portugal
E 36

EDA - Estofagem de Assentos Lda

Palmela - Portugal
I 71

Faurecia Automotiv Seating UK Ltd

Coventry - Royaume-Uni
I 71

Faurecia Midlands Ltd

Coventry - Royaume-Uni
I 71

SAI Automotive Fradley Ltd

Fradley - Royaume-Uni
I 71

SAI Automotive Washington Ltd

Washington - Royaume-Uni
I 71

Sas Automotive Ltd

Royaume-Uni
I 71

Faurecia Fotele Samachodowe 

Sp.z.o.o.

Grojec - Pologne
I 71

Faurecia Walbrzych Sp.z.o.o.

Walbrzych - Pologne
I 71

Faurecia Gorzow Sp.z.o.o.

Gorzow - Pologne
I 71

Faurecia Legnica Sp.z.o.o.

Legnicza - Pologne
I 71

Faurecia Systemy Kierownicze 

Sp.z.o.o.

Walbrzych - Pologne

I 71

Faurecia Seating Talmaciu s.r.o.

Roumanie
I 71

Euro Auto Plastik

Roumanie
I 71

Faurecia Technoplast Automotive

Russie
I 43

Arced d.o.o.

Novo Mesto - Slovénie
E 36

Faurecia Interior Systems 

Bratislava s.r.o.

Bratislava - Slovaquie
I 71

Faurecia Slovakia s.r.o.

Bratislava - Slovaquie
I 71

Faurecia Leather Kosice s.r.o. 

Bratislava - Slovaquie
I 71

Sas Automotive s.r.o.

Slovaquie
I 36

I : Intégration globale - E : Mise en équivalence
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Comptes consolidés09 LISTE DES SOCIÉTÉS CONSOLIDÉES AU 31 DÉCEMBRE 2007

Sociétés I/E
%

consolidé

Faurecia Magyarorszag Kipufogo 

- Rendszer Kft

Vasvar - Hongrie
I 71

Faurecia Exhaust Systems s.r.o.

Bakov - République tchèque
I 71

Faurecia Lecotex AS

Tabor - République tchèque
I 71

Faurecia Interior Systems 

Bohemia s.r.o.

Mlada Boleslav - République tchèque
I 71

Sas Autosystemtechnik s.r.o.

Mlada Boleslav - République tchèque
E 36

Faurecia Components Pisek

Mlada Boleslav - République tchèque
I 71

Faurecia Automotive

Czech Republic

Mlada Boleslav - République tchèque
I 71

Teknik Malzeme Ticaret 

Ve Sanayi A.S.

Bursa - Turquie
E 36

Faurecia Polifl eks Otomotiv 

Sanayi Ve Ticaret A.S.

Istanbul - Turquie
I 71

Société Tunisienne d’Équipements 

Automobiles

Ben Arous - Tunisie
I 71

Faurecia Azin Pars

Iran
I 71

Faurecia Automotive Seating 

Canada Ltd

Mississauga - Canada
I 71

Faurecia Canada Investment 

Company

Montréal - Canada
I 71

Faurecia USA Holdings Inc.

Wilmington – États-Unis d’Amérique
I 71

Faurecia Automotive Seating Inc.

Troy – États-Unis d’Amérique
I 71

Faurecia Exhaust Systems Inc.

Wilmington – États-Unis d’Amérique
I 71

Faurecia Interior Systems USA 

Detroit Inc.

Detroit – États-Unis d’Amérique
I 71

Sas Automotive USA Inc.

États-Unis d’Amérique
E 36

Faurecia Automotive do Brasil Ltda

Quatro-Barras - Brésil
I 71

Sociétés I/E
%

consolidé

Faurecia Sistemas de 

Escapamento do Brasil Ltda

São Paulo - Brésil
I 71

Sas Automotive do Brasil Ltda

São Jose Dos Pinhais Pr - Brésil
E 36

Faurecia Sistemas de Escape 

Argentina S.A.

Buenos Aires - Argentine
I 71

Faurecia Argentina

Buenos Aires - Argentine
I 71

SAS Automotriz Argentina S.A.

Buenos Aires - Argentine
E 36

Faurecia Duroplast Mexico S.A. 

de CV

Puebla - Mexique
E 36

Servicios Corporativos de Personal 

Especializado S.A. de CV

Puebla - Mexique
I 36

Faurecia Interior Systems Mexico 

S.A. de CV

Mexico - Mexique
I 71

Faurecia Exhaust Mexicana S.A. 

de CV

Mexico - Mexique
I 71

Exhaust Services Mexicana S.A. 

de CV

Mexico - Mexique
I 71

Sas Auto Systems S.A. de CV 

Mexico - Mexique
E 36

Sas Auto Systems & Services

Mexico - Mexique
E 36

Faurecia Japon KK

Tokyo - Japon
I 71

Faurecia NHK Co Ltd

Tokyo - Japon
E 36

Faurecia NHK Kyushu Ltd

Tokyo - Japon
E 36

CFXAS - Changchun Faurecia Xuyang 

Automotive Seating Co Ltd

Changchun - Chine
I 43

Faurecia (Shanghai) Automotive 

Systems

Chine
I 71

SCHEESC - Shanghai Honghu Ecia 

Exhaust Systems Company Ltd

Shanghai - Chine
I 36

Faurecia Tongda Exhaust System 

(Wuhan) Co Ltd

Wuhan - Chine
I 36

I : Intégration globale - E : Mise en équivalence
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Sociétés I/E
%

consolidé

Faurecia Exhaust Systems 

Changchun

Changchun - Chine
I 36

Faurecia (Wuxi) Seating

Components Co Ltd

Wuxi - Chine
I 71

Faurecia GSK (Wuhan) Automotive 

Seating Co Ltd

Wuhan - Chine
I 36

Faurecia (Changchun) Automotive 

Systems Co Ltd

Changchun - Chine
I 71

Faurecia (Shanghai) Management 

Cy Ltd

Shanghai - Chine

I 71

Faurecia Shanghai Business 

Consulting Cy

Shanghai - Chine

I 71

Faurecia Exhaust Systems 

Qingdao

Shanghai - Chine

I 71

Daeki Faurecia Corp

Shiheung City - Corée
I 71

Kwang Jing Faurecia

Shiheung City - Corée
E 36

Fesk - Faurecia Exhaust 

System Korea

Shiheung City - Corée

I 71

Faurecia Trim Korea

Shiheung City - Corée
I 71

Faurecia Automotive Seating India 

Private Ltd

Bangalore - Inde

I 71

Faurecia Exhaust Systems 

South Africa (Pty) Ltd

Johannesburg - Afrique du Sud

I 71

Faurecia Interior Systems 

South Africa (Pty) Ltd

Port Elisabeth - Afrique du Sud

I 71

Sas Automotive R.S.A. ( Pty ) Ltd

Port Elisabeth - Afrique du Sud
E 36

Transport et Logistique   

Gefco

Courbevoie - France
I 100

Gefco Benelux S.A.

Ath - Belgique
I 100

Sociétés I/E
%

consolidé

Gefco Deutschland GmbH

Morfelden - Allemagne
I 100

Gefco Suisse S.A.

Fahy - Suisse
I 99

Gefco Österreich GmbH

Vienne - Autriche
I 100

Gefco Italia S.p.A.

Milan - Italie
I 100

Gefco U.K. Ltd

Londres - Royaume-Uni
I 100

Gefco España S.A.

Madrid - Espagne
I 100

Gefco Portugal Transitarios Ltd

Lisbonne - Portugal
I 100

LLC Gefco (CIS)

Moscou - Russie
I 100

Gefco Polska Sp. z.o.o.

Varsovie - Pologne
I 100

Gefco Ceska Republica s.r.o.

Prague - République tchèque
I 100

Gefco Slovakia s.r.o.

Bratislava - Slovaquie
I 100

Gefco Romania

Roumanie
I 100

Gefco Hongrie

Hongrie
I 100

Gefco Tasimacilik Ve Lojistik AS

Istanbul - Turquie
I 100

Gefco Tunisie

Tunis - Tunisie
E 50

Gefco Maroc

Casablanca - Maroc
I 100

Gefco Participacoes Ltda

Rio de Janeiro - Brésil

I 100

Gefco Do Brasil Ltda

Rio de Janeiro - Brésil

I 100

Gefco Argentina S.A.

Buenos Aires - Argentine

I 100

Gefco Dtw Logistics Co. Ltd

Beijin - Chine

E 50

Gefco Hong Kong

Hong Kong - Chine

I 100

Financement   

Banque PSA Finance

Paris - France

I 100

I : Intégration globale - E : Mise en équivalence
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Comptes consolidés09 LISTE DES SOCIÉTÉS CONSOLIDÉES AU 31 DÉCEMBRE 2007

Sociétés I/E
%

consolidé

Société Financière de Banque - Sofi b

Levallois-Perret - France
I 100

Sofi ra - Société de Financement des 

Réseaux Automobiles 

Levallois-Perret - France

I 100

Société Nouvelle de Développement 

Automobile - SNDA

Paris - France

I 100

Compagnie Générale de Crédit

aux Particuliers - Crédipar

Levallois-Perret - France

I 100

Gie Foncier Crédipar

Levallois-Perret - France

I 100

Dicoma Gestion

Levallois-Perret - France

I 100

Compagnie pour la Location 

de Véhicules - CLV

Levallois-Perret - France

I 100

FCC Auto A.B.S - Compartiment 

2002.01

Levallois-Perret - France

I 100

PSA Finance Belux

Bruxelles - Belgique

I 100

PSA Finance SCS

Luxembourg - Luxembourg

I 100

PSA Finance Nederland B.V.

Rotterdam - Pays-Bas

I 100

PSA Financial Holding B.V.

Rotterdam - Pays-Bas

I 100

Peugeot Finance International N.V.

Rotterdam - Pays-Bas

I 100

FCC Auto A.B.S - Compartiment 

2004.01

Francfort - Allemagne

I 100

FCC Auto A.B.S - Compartiment 

Locatif

Francfort - Allemagne

I 100

FCC Auto A.B.S - Compartiment 

2007.01

Francfort - Allemagne
I 100

Peugeot Commercial Paper

Allemagne
I 100

Sociétés I/E
%

consolidé

PSA Factor Italia S.p.A.

Milan - Italie
I 100

PSA Renting Italia S.p.A.

Italie
I 100

Spv Auto Italy 2007

Italie
I 100

PSA Wholesale Ltd

Londres - Royaume-Uni
I 100

Arche Investments Ltd

Londres - Royaume-Uni
I 100

PSA Finance Plc

Londres - Royaume-Uni
I 50

Vernon Wholesale 

Investments Co Ltd

Londres - Royaume-Uni
I 100

PSA Finance Suisse S.A.

Ostermudigen - Suisse
I 100

PSA Gestao Comercio e Aluger 

de Veiculos

Lisbonne - Portugal
I 97

PSA Finance Polska

Varsovie - Pologne
I 100

PSA Finance Hungaria Rt

Budapest - Hongrie
I 100

PSA Finance Ceska Republika s.r.o.

Prague - République tchèque
I 100

PSA Finance Slovakia s.r.o.

Bratislava - Slovaquie
I 100

BPF Pazarlama A.H.A.S.

Istanbul - Turquie
I 100

Banco PSA Finance Brasil S.A.

São Paulo - Brésil
I 100

PSA Finance Arrendamiento Comer-

cial

São Paulo - Brésil
I 100

PSA Finance Argentina S.A.

Buenos Aires - Argentine
I 50

BPF Mexico S.A. de CV

Mexico - Mexique
I 100

Dongfeng Peugeot Citroën

Automobile Finance Company

Wuhan - Chine
E 37,5

(dont 12,5 % via Dongfeng Peugeot Citroën Automobile)

I : Intégration globale - E : Mise en équivalence
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Commentaires sur les comptes 
et le bilan de la société Peugeot S.A.

La société Peugeot S.A., société centrale du groupe 

PSA PEUGEOT CITROËN, n’exerce pas d’activité industrielle 

ou commerciale. Elle assure, pour les sociétés du groupe, des 

fonctions d’état-major et de contrôle et elle fournit des services 

pour l’ensemble desquels elle est rémunérée par une redevance 

forfaitaire. Cette redevance est facturée aux fi liales directes 

de Peugeot S.A. sur la base du chiffre d’affaires consolidé de 

la division concernée.

Ses actifs sont constitués :

-  des titres représentant ses participations dans des filiales 

directes,

- et d’immeubles de bureaux loués à des fi liales.

Peugeot S.A. est également la société pivot pour l’intégration 

fi scale des sociétés françaises du groupe contrôlées à plus de 

95 %.

 • Résultats

Résultat d’exploitation

Les produits d’exploitation, qui comprennent essentiellement les 

redevances perçues des principales fi liales et les revenus du 

patrimoine immobilier, se sont élevés à 99 millions d’euros en 

2007, contre 89 millions d’euros en 2006 et 97 millions d’euros 

en 2005.

Les redevances, calculées comme un pourcentage du chiffre 

d’affaires des divisions opérationnelles du groupe, sont destinées 

à couvrir les charges d’exploitation supportées par la société 

dans ses fonctions d’état-major et s’élèvent à 88 millions d’euros, 

contre 83 millions d’euros en 2006. Les loyers encaissés 

s’élèvent à 5 millions d’euros pour 2007, inchangés par rapport 

à 2006.

Les charges d’exploitation ont représenté 89 millions d’euros, 

contre 85 millions d’euros en 2006.

Le résultat d’exploitation ressort ainsi en solde positif de 

10 millions d’euros à comparer à un solde positif de 5 millions 

d’euros en 2006 et un solde négatif de 1 million d’euros en 2005.

Résultat fi nancier

Les produits fi nanciers sont essentiellement constitués des 

revenus des titres de participation.

Les produits des participations ont représenté 641 millions 

d’euros, contre 627 millions d’euros en 2006 et 825 millions 

d’euros en 2005.

Le montant des autres produits fi nanciers s’élève à 103 millions 

d’euros, contre 62 millions d’euros en 2006 et 36 millions d’euros 

en 2005.

Les frais fi nanciers, de leur côté, s’élèvent à 13 millions d’euros, 

contre 11 millions d’euros en 2006.

Le résultat fi nancier est positif de 449 millions d’euros, contre 

un produit de 565 millions d’euros en 2006 et 860 millions d’euros 

en 2005.

Résultat

Compte tenu d’un produit net d’impôt sur les résultats de 

68 millions d’euros, déterminé conformément aux règles de 

l’intégration fi scale de Peugeot S.A. et de ses fi liales contrôlées 

à plus de 95 %, le résultat net de la société s’établit en bénéfi ce 

de 526 millions d’euros, à comparer à un bénéfi ce de 748 millions 

d’euros en 2006 et 905 millions d’euros en 2005.
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 • Bilan

Actif

Les titres de participation constituent la majeure partie des 

actifs immobilisés. Leur montant net au 31 décembre 2007 

s’élève à 5 043 millions d’euros, contre 5 214 millions d’euros 

en 2006 et 5 240 millions d’euros en 2005.

Passif

Avant affectation du résultat, les capitaux propres de la société 

au 31 décembre 2007 s’établissent à 7 621 millions d’euros, 

contre 7 421 millions d’euros au 31 décembre 2006 et 6 983 

millions d’euros au 31 décembre 2005.

Au cours de l’exercice 2007, le groupe a racheté 1 250 000 actions 

de la société Peugeot S.A. dans le cadre de l’autorisation donnée 

par l’Assemblée Générale du 23 mai 2007, dont 1 155 000 titres 

ont été réservés à la couverture du plan d’options d’achat de 

l’exercice et 95 000 titres à l’annulation du capital.

Dans le cadre de l’autorisation donnée par l’Assemblée Générale 

du 23 mai 2007 et sur décision du Directoire en date du 

22 novembre 2007, 337 968 actions ont été annulées le 

28 novembre 2007.

Les 6 097 714 actions en portefeuille au 31 décembre 2007 

comprennent 5 866 214 titres réservés aux plans d’options d’achat 

et 231 500 titres destinés à être annulés.

Pour mémoire, et en application de la loi de fi nance, le montant 

résiduel des titres subordonnés, de 47 millions d’euros au 

31 décembre 2005, considérés comme des autres fonds propres, 

avait été repris en résultat sur l’exercice 2006. 

Les emprunts et dettes assimilés s’établissent à 13 millions d’euros, 

contre 11 millions d’euros au 31 décembre 2006. 

Les dettes diverses incluent, pour 66 millions d’euros, les dettes 

auprès des principales fi liales françaises du groupe, constituées 

selon les mécanismes du régime d’intégration fi scale pour 

l’application duquel la société Peugeot S.A. joue le rôle de pivot.
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Comptes de résultats

(en millions d’euros) Exercice 2007 Exercice 2006 Exercice 2005

Produits d’exploitation 98,9 89,2 97,0

Charges d’exploitation (89,1) (84,6) (97,9)

Résultat d’exploitation (note 16) 9,8 4,6 (0,9)

Produits fi nanciers de participations 641,1 626,7 825,1

Autres produits fi nanciers 102,6 62,3 36,3

Reprise sur provisions et transferts de charges - - 11,5

Produits fi nanciers 743,7 689,0 872,9

Dotations fi nancières aux amortissements et provisions (281,8) (113,5) -

Autres charges fi nancières (12,9) (11,0) (12,7)

Charges fi nancières (294,7) (124,5) (12,7)

Résultat fi nancier 449,0 564,5 860,2

Résultat courant avant impôts 458,8 569,1 859,3

Produits exceptionnels 9,3 49,2 35,0

Charges exceptionnelles (10,3) (1,3) (53,8)

Résultat exceptionnel (1,0) 47,9 (18,8)

Impôts sur les sociétés (note 18) 67,8 130,7 64,5

Résultat net de l’exercice 525,6 747,7 905,0
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Tableaux de fl ux de trésorerie

(en millions d’euros) Exercice 2007 Exercice 2006 Exercice 2005

Résultat net de l’exercice 525,6 747,7 905,0

Variations nettes des provisions 467,9 149,8 87,7

Résultats sur cessions d’actifs immobilisés (4,6) (1,0) 18,7

Autres résultats exceptionnels - (47,2) -

Marge brute d’autofi nancement 988,9 849,3 1 011,4

Variation du besoin en fonds de roulement (75,6) 54,8 (111,4)

Flux fi nanciers liés à l’exploitation 913,3 904,1 900,0

Acquisitions d’immobilisations incorporelles et corporelles - - (0,1)

Cessions de titres de participation - - 23,5

Acquisitions de titres de participation - (3,2) -

Flux fi nanciers liés aux investissements - (3,2) 23,4

Dividendes versés (308,9) (309,3) (310,2)

(Acquisitions) / cessions d’actions propres (21,0) (38,8) (190,3)

Augmentation / (diminution) des autres dettes long terme (0,8) (69,2) (0,4)

(Augmentation) / diminution des prêts et créances long terme (37,2) (72,2) (33,1)

Variation autres actifs et passifs fi nanciers 10,0 - 39,6

Flux des opérations fi nancières (357,9) (489,5) (494,4)

Variation de la trésorerie 555,4 411,4 429,0

Trésorerie au début de l’exercice 2 171,4 1 760,0 1 331,0

Trésorerie en fi n d’exercice 2 726,8 2 171,4 1 760,0

Détail de la trésorerie en fi n d’exercice

Placements de trésorerie (note 8) 2 727,3 2 171,3 1 759,7

Banques débitrices 0,3 0,3 0,3

Banques créditrices (note 13) (0,8) (0,2) -

Total 2 726,8 2 171,4 1 760,0
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Bilan au 31 décembre 2007

 • Actif

31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005

(en millions d’euros) Montants bruts
Amortissements 

et provisions Montants nets Montants nets Montants nets

Immobilisations incorporelles 0,1 - 0,1 0,1 0,1

Immobilisations corporelles 35,0 (26,9) 8,1 8,2 8,2

Immobilisations fi nancières

Participations (note 3) 5 494,4 (451,9) 5 042,5 5 214,0 5 240,3

Créances rattachées à des participations 
(note 4) 37,0 (37,0) - 21,0 33,0

Autres titres immobilisés (note 5) 271,2 (8,6) 262,6 262,4 222,9

Prêts et autres immobilisations fi nancières 2,0 (0,9) 1,1 0,9 0,8

5 804,6 (498,4) 5 306,2 5 498,3 5 497,0

Total actif immobilisé (note 2) 5 839,7 (525,3) 5 314,4 5 506,6 5 505,3

Actif circulant

Autres créances, avances et acomptes versés 222,5 - 222,5 122,1 176,7

Valeurs mobilières de placement (note 7) 81,5 - 81,5 91,5 91,3

Placements de trésorerie (note 8) 2 736,2 - 2 736,2 2 177,9 1 763,1

Banques, caisses et comptes rattachés 0,3 - 0,3 0,3 0,3

Total actif circulant 3 040,5 - 3 040,5 2 391,8 2 031,4

Charges constatées d’avance 0,2 - 0,2 0,2 0,2

Total de l’actif 8 880,4 (525,3) 8 355,1 7 898,6 7 536,9
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 • Passif

(en millions d’euros) 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005

Capitaux

Capital social (note 9) 234,3 234,6 234,6

Écarts de réévaluation 469,2 469,2 469,3

Réserves

Réserves et report à nouveau 6 390,9 5 968,6 5 372,9

Résultat de l’exercice 525,6 747,7 905,0

Provisions réglementées 0,7 0,7 0,7

Total capitaux propres (note 10) 7 620,7 7 420,8 6 982,5

Titres subordonnés à durée indéterminée (note 11) - - 47,2

Provisions pour risques et charges (note 6) 626,8 396,9 360,7

Emprunts et dettes assimilées

Emprunts obligataires - - 68,6

Emprunts et dettes fi nancières 13,0 10,7 11,6

13,0 10,7 80,2

Dettes d’exploitation

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2,0 1,9 2,0

Dettes fi scales et sociales 24,4 24,5 36,0

26,4 26,4 38,0

Dettes diverses 68,2 43,8 28,3

Total dettes 107,6 80,9 146,5

Total du passif 8 355,1 7 898,6 7 536,9
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Annexe
Les informations ci-après constituent l’annexe au bilan avant 

répartition de l’exercice clos le 31 décembre 2007, dont le total 

est de 8 355,1 millions d’euros, et au Compte de Résultat de 

l’exercice, présenté sous forme de liste, qui dégage un bénéfi ce 

de 525,6 millions d’euros.

L’exercice a une durée de douze mois, recouvrant la période du 

1er janvier au 31 décembre 2007.

Les notes n° 1 à 25 présentées ci-après en millions d’euros, font 

partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes ont été arrêtés le 6 février 2008 par le Directoire.

Les comptes de la société Peugeot S.A. sont inclus dans les 

comptes consolidés du groupe PSA PEUGEOT CITROËN.

 • Note 1 – Règles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables, qui ont pour objet de 

fournir une image fi dèle de l’entreprise, ont été appliquées dans 

le respect du principe de prudence et conformément aux hypo-

thèses de base suivante :

continuité de l’exploitation,

permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre,

indépendance des exercices,

et conformément aux règles générales d’établissement et de 

présentation des comptes annuels (PCG 99-03 modifi é par les 

règlements du Comité de la Réglementation Comptable).

Le mode d’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est 

celui des coûts historiques.

Les principales méthodes comptables utilisées sont les 

suivantes :

A. Immobilisations incorporelles

Ce poste est constitué par le coût d’acquisition des marques 

Panhard et Panhard & Levassor. Il ne fait l’objet d’aucun 

amortissement.

B. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût 

d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires, hors frais d’acqui-

sition des immobilisations), à l’exception des immobilisations 

acquises avant le 31 décembre 1976 qui ont fait l’objet d’une 

réévaluation légale.

-
-
-

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire 

en fonction de la durée d’utilisation des immobilisations. Ces 

amortissements sont comptabilisés, au bilan en minoration de 

l’actif, et au compte de résultat en dotation d’exploitation aux 

amortissements.

Les principales durées de vie retenues sont :

Constructions 20-30 ans

Installations générales et agencements 10 ans

Mobilier de bureau 10 ans

C. Participations

À compter de l’exercice 2007, Peugeot S.A. a pris l’option de 

comptabiliser les frais d’acquisitions dans le coût d’achat des 

titres.

Avant cette date, la valeur brute des participations est constituée 

par leur coût d’achat hors frais accessoires à l’exception des 

titres de participation acquis avant le 31 décembre 1976 qui ont 

fait l’objet de la réévaluation légale.

Les participations sont estimées à leur valeur d’utilité, fondée 

généralement sur la quote-part de capitaux propres et les 

perspectives de rentabilité.

Pour les sociétés retenues dans la consolidation des comptes 

du groupe PSA PEUGEOT CITROËN, les capitaux propres 

sont les capitaux propres consolidés ou retraités, établis suivant 

les normes International Accounting Standards /International 

Financial Reporting Standards.

-
-
-
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En cas de baisse durable de la valeur d’utilité et si celle-ci 

est inférieure à la valeur brute comptable, une provision pour 

dépréciation est constituée pour la différence.

Lorsque la valeur d’utilité est négative, et si la situation le justifi e, 

une provision pour risques est constituée.

D. Autres titres immobilisés

Ce poste, qui comprend les actions Peugeot S.A., acquises 

conformément aux autorisations octroyées par l’Assemblée 

Générale, est évalué au prix d’acquisition des actions.

Une provision pour dépréciation est constatée si le cours moyen 

de bourse du mois de décembre est inférieur à la valeur compta-

ble, hormis pour les titres en voie d’annulation pour lesquels 

aucune dépréciation n’est comptabilisée.

Une provision pour risque complémentaire à hauteur du prix de 

levée de l’option est constituée, si nécessaire, pour les titres 

réservés à la couverture des plans d’options d’achat.

E. Prêts et créances

Les prêts et créances sont valorisés à leur valeur nominale. 

Une provision pour dépréciation est pratiquée en cas de perte 

probable.

F. Valeurs mobilières de placement

Les valeurs mobilières de placement correspondent à des titres 

de créances négociables pris en pension. Les intérêts perçus en 

rémunération sont comptabilisés en produits fi nanciers.

G. Provisions réglementées

Les provisions réglementées fi gurant au bilan comprennent 

principalement les plus-values réinvesties sur titres de participa-

tion (ancien article 40 du Code général des impôts).

H. Engagements de retraite

La société Peugeot S.A. accorde aux salariés de l’entreprise des 

indemnités de départ à la retraite et des compléments de retraite 

à travers des régimes à cotisations ou à prestations défi nies.

La société Peugeot S.A. n’a pas opté pour la comptabilisation de 

ses engagements de retraite. Les engagements de la société 

sont évalués par des actuaires indépendants et font l’objet d’une 

information en annexe (cf. note 20).

I. Impôts sur les résultats

Le 1er janvier 2005, Peugeot S.A. a renouvelé son option pour le 

régime d’intégration fi scale des fi liales françaises contrôlées à 

plus de 95 %, prévu par l’article 223 A du Code général des 

impôts.

Pour la société Peugeot S.A., l’effet d’impôt au titre de l’exercice, 

inscrit au compte de résultat est composé :

du produit global égal à la somme des impôts dus par les fi liales 

bénéfi ciaires,

de la charge nette d’impôt résultant de la déclaration d’intégration 

fi scale,

du produit d’impôt correspondant aux éventuels remboursements 

des fi liales bénéfi ciaires, ayant antérieurement obtenu des reverse-

ments d’économie d’impôt,

des régularisations éventuelles sur la charge d’impôt d’exercices 

antérieurs,

de la provision pour économie d’impôt à reverser (cf. note 12),

et des provisions pour risques constituées pour faire face aux 

charges nettes d’impôt estimées, consécutives aux contrôles 

fi scaux périodiques des fi liales.

J.  Changements de méthode 

d’évaluation

Aucun changement de méthode d’évaluation n’est intervenu au 

cours de l’exercice.

-

-

-

-

-
-
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 • Note 2 – Actif immobilisé au 31 décembre 2007

(en millions d’euros)

Valeurs brutes 
au début 

de l’exercice Augmentations Diminutions

Valeurs brutes 
en fi n 

d’exercice

Valeurs 
d’origine hors 
réévaluation (1)

Immobilisations incorporelles

Marques 0,1 - - 0,1 0,1

Immobilisations corporelles

Terrains 8,1 - - 8,1 5,5

Constructions :

- sur sol propre 21,0 - - 21,0 10,9

- installations générales et agencements 5,8 - - 5,8 5,0

- autres immobilisations corporelles 0,1 - - 0,1 0,1

35,0 - - 35,0 21,5

Immobilisations fi nancières

Participations 5 422,7 72,0 (0,3) 5 494,4 5 012,7

Créances rattachées à des participations 72,0 37,0 (72,0) 37,0 37,0

Autres titres immobilisés 262,4 75,8 (67,0) 271,2 271,2

Prêts 1,8 0,2 - 2,0 2,0

5 758,9 185,0 (139,3) 5 804,6 5 322,9

Total 5 794,0 185,0 (139,3) 5 839,7 5 344,5

(1) Réévaluation légale de 1976.

 • Note 3 – Titres de participation

A. Valeurs brutes

Au cours de l’exercice, Peugeot S.A. a souscrit à l’augmentation 

de capital de sa fi liale Peugeot Motocycles pour un montant de 

72 millions d’euros, par capitalisation de l’avance accordée en 

2006.

B. Valeurs d’inventaire

1. Faurecia

À fi n 2007, les titres Faurecia ont fait l’objet d’un test de valeur. 

Leur valeur d’utilité a été déterminée en retenant la quote-part du 

total des valeurs d’utilité de chacune des activités du groupe 

Faurecia. Celles-ci correspondent à la somme des fl ux futurs de 

trésorerie issus des dernières prévisions, actualisés à 8,3 %.

La quote-part de valeur ainsi obtenue est supérieure à la valeur 

brute comptable des titres.

Une diminution d’un point du taux d’actualisation ou une 

augmentation d’un point du taux de croissance à l’infi ni accroîtrait 

la somme des fl ux futurs de trésorerie, et n’aurait donc pas d’effet 

sur la valeur des titres au bilan. Une baisse d’un point du taux 

de croissance à l’infi ni diminuerait la somme des fl ux futurs de 

trésorerie, mais sans conséquence sur la valeur des titres au bilan. 

Par contre, une augmentation d’un point du taux d’actualisation 

entraînerait également une diminution des fl ux futurs de trésorerie 

et conduirait à une dépréciation des titres Faurecia de 14 millions 

d’euros.

2. Grande Armée Participations

La valeur des titres de cette fi liale a été déterminée sur la base des 

capitaux propres après distribution sur l’exercice d’un dividende 

exceptionnel de 300,2 millions d’euros et prise en compte de 

plus-values potentielles d’actifs retenues à hauteur de 146 millions 

d’euros. La provision pour dépréciation constituée sur l’exercice 

pour 146,4 millions d’euros, ramène la valeur nette comptable 

des titres à hauteur de la valeur d’entreprise de 263 millions 

d’euros. L’ensemble de ces opérations se traduit sur l’exercice 

par un profi t avant impôt de 153,8 millions d’euros.
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3. Process Conception Ingénierie

La provision pour dépréciation sur ces titres a fait l’objet d’une 

dotation pour un montant de 25 millions d’euros. À la clôture, la 

valeur nette comptable est ainsi ramenée à 43,6 millions d’euros, 

à hauteur de la quote-part de capitaux propres revenant à 

Peugeot S.A. après encaissement sur l’exercice d’un dividende 

de 33,8 millions d’euros. Le résultat d’ensemble de ces 

opérations s’est traduit sur l’exercice par un profi t avant impôt de 

8,8 millions d’euros.

4. Peugeot Motocycles

Une provision complémentaire de 21 millions d’euros a été 

constatée sur l’exercice. Au 31 décembre 2007, la valeur 

comptable des titres est totalement dépréciée. Une provision 

pour risque a été constituée pour 43,8 millions d’euros, à hauteur 

de l’avance de trésorerie obtenue du groupe.

 • Note 4 – Créances rattachées à des participations

L’avance de 72 millions d’euros, consentie au cours de l’exercice 

2006 à la société Peugeot Motocycles, a été utilisée pour 

souscrire à l’augmentation de capital de cette fi liale (note 3.A). 

Suite à la capitalisation de l’avance, la provision pour dépréciation 

constituée au 31 décembre 2006 pour 51 millions d’euros a été 

reclassée sur le poste titres de participations (note 6).

En 2007, la société Peugeot S.A. a accordé à sa fi liale Peugeot 

Motocycles, une nouvelle avance sur augmentation de capital 

pour un montant de 37 millions d’euros. Cette avance a été 

totalement dépréciée sur l’exercice (note 6).

 • Note 5 – Actions propres

A. Mouvements de l’exercice

Conformément à l’autorisation qui lui a été octroyée par 

l’Assemblée Générale du 23 mai 2007, la société Peugeot S.A. a 

acquis au cours de l’exercice 1 250 000 titres pour une valeur de 

75,8 millions d’euros ; dont 1 155 000 titres ont été réservés à la 

couverture du plan d’options d’achat de l’exercice et 95 000 titres 

à l’annulation du capital.

Sur décision du Directoire du 22 novembre 2007 :

337 968 actions ont été annulées du capital social pour une 

valeur brute de 16,8 millions d’euros, dont 0,3 million d’euros 

imputés sur le poste capital et 16,5 millions d’euros sur le poste 

autres réserves ;

18 000 titres radiés des plans d’options d’achat ont été 

réaffectés à l’annulation du capital.

Suite à l’exercice des options d’achat, 1 348 793 titres d’une 

valeur comptable de 50,2 millions d’euros ont été cédés au cours 

-

-

de l’exercice, dégageant un résultat exceptionnel de 4,6 millions 

d’euros. La provision pour risque, constituée pour la différence 

entre le prix d’exercice des levées d’options et la valeur comptable 

des titres correspondants, a été reprise pour un montant de 

1,5 million d’euros.

B. Situation au 31 décembre 2007

La société possède 6 097 714 actions, classées en titres 

immobilisés pour 271,2 millions d’euros, dont :

5 866 214 titres affectés à la couverture des plans d’options 

annuels 2000 à 2007 ;

231 500 titres destinés à l’annulation du capital.

Le cours moyen de bourse du mois de décembre 2007 étant 

inférieur au prix d’acquisition des titres détenus au 31 décembre 

2007, les titres destinés à la couverture des plans d’options 

d’achat ont été dépréciés à hauteur de 8,6 millions d’euros.

-

-
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Plans d’options d’achat d’actions

Les caractéristiques de ces plans sont les suivantes, compte tenu de la division du nominal par six en 2001 :

Date de 
décision du 

Directoire
Date de 
maturité

Date 
d’expiration

Nombre de 
bénéfi ciaires 

à l’origine
Prix d’exercice 

en euros

Nombre 
d’options 

accordées

Plan 1999 31/03/1999 31/03/2001 31/03/2007 97 20,83 462 900

Plan 2000 05/10/2000 05/10/2002 04/10/2008 154 35,46 709 200

Plan 2001 20/11/2001 20/11/2004 19/11/2008 147 46,86 798 600

Plan 2002 20/08/2002 20/08/2005 20/08/2009 178 46,28 860 100

Plan 2003 21/08/2003 21/08/2006 20/08/2011 184 39,09 996 500

Plan 2004 24/08/2004 24/08/2007 23/08/2012 182 47,59 1 004 000

Plan 2005 23/08/2005 23/08/2008 22/08/2013 169 52,37 953 000

Plan 2006 23/08/2006 23/08/2009 22/08/2014 92 41,14 983 500

Plan 2007 22/08/2007 22/08/2010 21/08/2015 169 60,43 1 155 000

Pour l’ensemble de ces plans, l’évolution du nombre d’options (actions de 1 euro) en cours de validité est la suivante :

(en nombre d’options) 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005

Total à l’ouverture de l’exercice 6 078 007 5 274 725 4 615 753

Options attribuées 1 155 000 983 500 953 000

Options levées (1 348 793) (178 218) (257 028)

Options radiées (18 000) (2 000) (37 000)

Total à la clôture de l’exercice 5 866 214 6 078 007 5 274 725

Dont options pouvant être exercées 2 811 714 3 146 507 2 334 225

Le détail du total à la clôture est le suivant :

(en nombre d’options) 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005

Plan 1999 - 114 930 144 247

Plan 2000 191 607 463 077 561 978

Plan 2001 394 200 726 900 776 900

Plan 2002 534 300 849 100 851 100

Plan 2003 712 607 992 500 992 500

Plan 2004 979 000 995 000 995 000

Plan 2005 931 000 953 000 953 000

Plan 2006 968 500 983 500 -

Plan 2007 1 155 000 - -
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 • Note 6 – Provisions inscrites au bilan au 31 décembre 2007

Nature des provisions

(en millions d’euros)

Montants 
au début de 

l’exercice
Dotations de 

l’exercice
Utilisations 

de l’exercice
Reprises de 

l’exercice
Autres 

mouvements

Montants 
en fi n 

d’exercice

Provisions réglementées

Plus-values réinvesties 0,7 - - - - 0,7

Provisions pour risques et charges

Provision pour économie d’impôt 
à reverser (note 12) 362,0 186,5 - - - 548,5

Provisions pour risques fi scaux 32,5 0,6 (2,0) (1,5) - 29,6

Autres provisions pour risques 
et charges 2,4 47,9 (1,6) - - 48,7

396,9 235,0 (3,6) (1,5) - 626,8

Provisions pour dépréciations 

sur immobilisations fi nancières

Participations (note 3.B) 208,7 192,4 - - 50,8 451,9

Créances rattachées 
à des participations (note 4) 51,0 37,0 - - (51,0) 37,0

Autres titres immobilisés (note 5.B) - 8,6 - - - 8,6

Prêts 0,9 - - - - 0,9

260,6 238,0 - - (0,2) 498,4

Total 658,2 473,0 (3,6) (1,5) (0,2) 1 125,9

Dont dotations et reprises :

D’exploitation 0,2 - - -

Financières 281,8 - - (0,2)

Exceptionnelles 4,5 (1,8) (1,5) -

D’impôts sur résultat (note 18) 186,5 (1,8) - -

Le poste autres provisions pour risques et charges comprend principalement la provision pour risque constituée sur la fi liale Peugeot 

Motocycles pour 43,8 millions d’euros (note 3.B).

 • Note 7 – Valeurs mobilières de placement

Des titres de créances négociables (obligations assimilables du 

Trésor) sont pris en pension, dans le cadre de nantissements au 

profi t de la Banque Européenne d’Investissement en garantie de 

prêts accordés par cet établissement à des fi liales du groupe.

Ces pensions de titres (à échéances trimestrielles renouvelables) 

sont comptabilisées en autres valeurs mobilières de placement, 

pour un montant au 31 décembre 2007 de 81,5 millions d’euros, 

dont 0,5 million d’euros d’intérêts courus.

 • Note 8 – Placements de trésorerie

Les placements de trésorerie correspondent aux excédents de 

liquidités confi és à la gestion du GIE PSA Trésorerie, organisme 

de centralisation de la trésorerie des fi liales industrielles et 

commerciales du groupe.

Au 31 décembre 2007, les fonds placés auprès du GIE 

PSA Trésorerie s’élèvent à 2 727,3 millions d’euros, auxquels 

s’ajoutent 8,9 millions d’euros d’intérêts à percevoir.
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 • Note 9 – Composition du capital social

(en nombre d’actions) 2007 2006 2005

Capital social au début de l’exercice 234 618 266 234 618 266 243 109 146

Réduction de capital par annulation d’actions (337 968) - (8 490 880)

Capital social à la fi n de l’exercice 234 280 298 234 618 266 234 618 266

Les réductions de capital par annulation d’actions résultent des décisions du Directoire du 17 novembre 2005 et du 22 novembre 2007.

Au 31 décembre 2007, le capital social de Peugeot S.A. se compose de 234 280 298 actions intégralement libérées, d’une valeur 

nominale de 1 euro chacune.

 • Note 10 – Variation des capitaux propres

(en millions d’euros)

Solde au 
31/12/2006

Décision 
d’affectation 
de l’AGO du 
23/05/2007

Réduction 
de capital

Autres 
mouvements 
de l’exercice

Solde au 
31/12/2007

Capital social 234,6 - (0,3) - 234,3

Écarts de réévaluation (1)

Immobilisations corporelles 2,6 - - - 2,6

Titres de participation 466,6 - - - 466,6

469,2 - - - 469,2

Réserves et report à nouveau

Réserve légale 27,8 - - - 27,8

Réserves de plus-values à long terme 1 068,5 - - - 1 068,5

Autres réserves 4 179,0 500,0 (16,5) - 4 662,5

Report à nouveau 693,3 (61,2) - - 632,1

5 968,6 438,8 (16,5) - 6 390,9

Résultat de l’exercice 747,7 (747,7) - 525,6 525,6

Provisions réglementées 0,7 - - - 0,7

Total 7 420,8 (308,9) (2) (16,8) 525,6 7 620,7

(1) Réévaluation légale de 1976.

(2)  Dividende de 1,35 euro par action correspondant à 228 805 381 actions, non compris les actions détenues par la société à la date de distribution.
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 • Note 11 – Titres subordonnés à durée indéterminée

Dans le cadre de l’extinction par délégation parfaite de dettes 

envers le Crédit National s’élevant à 263,3 millions d’euros le 

27 février 1989, la société Peugeot S.A. a émis des titres subor-

donnés à durée indéterminée du même montant. Après une 

première période d’intérêts calculés jusqu’au 6 décembre 1992 

au taux fi xe de 8,501 %, ces titres ont produit un intérêt à taux 

variable basé sur le PIBOR plus 0,001 % entre le 7 décembre 1992 

et le 26 février 1997, date d’échéance de l’opération.

La technique fi nancière mise en œuvre a entraîné un reversement 

initial effectif de 135,1 millions d’euros, qui a été déduit de la 

valeur nominale des titres dans le bilan. La valeur portée au bilan 

a été ensuite amortie chaque année de la fraction non déductible 

des intérêts servis, inhérente au reversement initial. Ces amortis-

sements cumulés de 1989 à 1997 se sont élevés à 81,0 millions 

d’euros.

En application de l’article 16 de la loi de fi nance pour 2006, la 

valeur résiduelle de ces titres subordonnés à durée indéterminée 

a été rapportée au résultat de l’exercice 2006 pour un montant de 

47,2 millions d’euros. Ces titres fi gurent ainsi pour une valeur nulle 

au bilan depuis le 31 décembre 2006.

 • Note 12 – Provision pour économie d’impôt à reverser

Une provision pour impôt à reverser fi gure au bilan arrêté au 

31 décembre 2007, pour un montant de 548,5 millions d’euros. 

Cette provision a pour origine les économies d’impôt provenant 

de l’utilisation, par la société Peugeot S.A., des défi cits fi scaux de 

ses fi liales intégrées hors celles qui n’ont plus d’activité ou qui ne 

dégageront pas de bénéfi ces suffi sants pour absorber leurs 

défi cits. Cette provision sera reprise dans les années à venir, au 

fur et à mesure que les fi liales intégrées, à l’origine des défi cits 

utilisés au niveau du groupe, redeviendront bénéfi ciaires.

 • Note 13 – Échéances des créances et des dettes au 31 décembre 2007

État des créances

(en millions d’euros)

Montants 
bruts

À moins 
d’un an

À plus 
d’un an

Créances rattachées à des participations 37,0 - 37,0

Prêts 2,0 - 2,0

Actif immobilisé 39,0 - 39,0

Autres créances, avances et acomptes versés 222,5 198,1 24,4

- Impôt sur les sociétés 68,5 44,1 24,4

- Groupe et associés 149,0 149,0 -

- Autres 5,0 5,0 -

Placements de trésorerie 2 736,2 2 736,2 -

Actif circulant 2 958,7 2 934,3 24,4

Charges constatées d’avance 0,2 0,2 -

Total 2 997,9 2 934,5 63,4
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État des dettes

(en millions d’euros)

Montants 
bruts

À moins 
d’un an

À plus 
d’un an

Emprunts et dettes assimilées (1) 13,0 13,0 -

Dettes d’exploitation 26,4 26,4 -

Groupe et associés 66,4 51,5 14,9

Autres 1,8 1,8 -

Dettes diverses 68,2 53,3 14,9

Total 107,6 92,7 14,9

(1) Dont banques créditrices pour 0,8 million d’euros.

Il n’y a pas de dettes dont l’échéance est à plus de cinq ans.

 • Note 14 – Produits à recevoir et charges à payer

Montants des produits à recevoir et charges à payer inclus dans les postes suivants du bilan :

(en millions d’euros) 2007 2006 2005

Produits à recevoir

Autres créances 2,7 1,2 1,7

Valeurs mobilières de placement 0,5 0,5 0,3

Placements de trésorerie 8,9 6,6 3,4

Total 12,1 8,3 5,4

(en millions d’euros) 2007 2006 2005

Charges à payer

Fournisseurs 0,8 0,9 1,3

Dettes fi scales et sociales 18,3 14,2 21,5

Autres dettes 0,3 0,3 5,5

Total 19,4 15,4 28,3
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 • Note 15 –  Éléments concernant les entreprises liées et les participations 
au 31 décembre 2007

(en millions d’euros) Montants concernant des entreprises liées (1)

Postes du bilan

Actif

Participations 5 494,4

Créances rattachées à des participations 37,0

Autres créances 149,6

Placements de trésorerie 2 736,2

Passif

Emprunts et dettes fi nancières 12,4

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1,3

Autres dettes 66,7

Postes du compte de résultat

Charges fi nancières 11,6

Produits de participation 641,1

Autres produits fi nanciers 99,0

(1) Entreprises entrant dans le périmètre de consolidation du groupe PSA PEUGEOT CITROËN, y compris les sociétés mises en équivalence.

Les autres liens de participation de la société Peugeot S.A. ne comprennent aucun montant signifi catif.

 • Note 16 – Détail des produits et charges d’exploitation

(en millions d’euros) 2007 2006 2005

Production vendue, services 93,6 88,9 96,3

Autres produits - - 0,2

Transferts de charges 5,3 0,3 0,5

Produits d’exploitation 98,9 89,2 97,0

Autres achats et charges externes (17,4) (28,4) (29,4)

Impôts, taxes et versements assimilés (4,4) (5,6) (4,7)

Salaires et traitements (47,9) (35,0) (43,7)

Charges sociales (18,2) (14,3) (18,9)

Autres charges (1,2) (1,3) (1,2)

Charges d’exploitation (89,1) (84,6) (97,9)

Résultat d’exploitation 9,8 4,6 (0,9)

L’augmentation du poste salaires et traitements résulte principalement de la comptabilisation dans les charges de l’exercice des bonus 

sur objectifs 2006 et 2007, auxquels s’ajoutent les indemnités versées dans le cadre du dispositif de réduction des effectifs de l’ensemble 

du groupe.
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 • Note 17 –  Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de l’exercice se répartit comme suit :

A. Par secteurs d’activité

(en millions d’euros) 2007 2006 2005

Prestations de services 88,6 84,0 91,6

Loyers immobiliers 5,0 4,9 4,7

Total 93,6 88,9 96,3

Les prestations de services sont composées essentiellement d’une participation aux frais d’études, de gestion et de fonctionnement du 

groupe facturée par la société mère à ses fi liales.

B. Par zones géographiques

La quasi-totalité du chiffre d’affaires est réalisée en France.

 • Note 18 – Impôts sur les sociétés

Le régime fi scal de groupe (cf. note 1.I) aboutit à l’effet suivant sur le poste d’impôt sur les bénéfi ces :

(en millions d’euros) 2007 2006 2005

Impôts dus à Peugeot S.A. par les fi liales intégrées bénéfi ciaires 173,2 137,3 130,3

Retour d’économie d’impôt, antérieurement versée par Peugeot S.A., 
par les fi liales intégrées bénéfi ciaires 54,6 36,3 32,7

Effet d’impôt groupe estimé de l’exercice 26,6 (3,8) (3,0)

Régularisation sur charge d’impôt d’exercices antérieurs (1,9) (3,3) 3,8

Variation de la provision pour économie d’impôt à reverser (cf. Note 12) (186,5) (34,3) (99,2)

Variation de la provision pour risques fi scaux 1,8 (1,5) (0,1)

Effet net d’impôt 67,8 130,7 64,5
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 • Note 19 – Engagements fi nanciers

(en millions d’euros) 2007 2006 2005

Engagements reçus

Crédit syndiqué (1) 2 400,0 2 400,0 2 400,0

Caution bancaire 52,8 79,5 73,1

Total 2 452,8 2 479,5 2 473,1

Engagements donnés

Avals et cautions accordés en garantie d’emprunts contractés par :

- Filiales de Peugeot S.A. 2 927,5 2 917,3 2 837,6

- Autres entreprises 28,6 41,7 51,0

Autres engagements donnés en faveur de :

- Filiales de Peugeot S.A. (2) 255,6 - -

Total 3 211,7 2 959,0 2 888,6

Engagements réciproques

Opérations de gestion de risque de taux :

- Échanges de conditions d’intérêts - - 137,2

Total - - 137,2

Ces engagements concernent les fi liales et autres entreprises liées pour :

- Engagements reçus 52,8 79,5 73,1

- Engagements donnés 3 183,1 2 917,3 2 837,6

- Engagements réciproques - - 68,6

(1) Le crédit syndiqué de 2 400 millions d’euros, à échéance de mars 2006, a été renouvelé par anticipation en 2005 pour une durée de six ans. Il n’a pas 

été utilisé depuis son renouvellement.

(2) Ces engagements comprennent pour 247 millions d’euros, l’équivalent des en-cours de fi nancement des fi liales du groupe auprès de Banque PSA Finance 

au 31 décembre 2007, pour lesquels Peugeot S.A. s’est engagé à se substituer auxdites fi liales, en cas de défaillance.

Engagements reçus

Pour mémoire, le contrat relatif à la cession des titres SCMPL (Panhard), intervenue au cours de l’exercice 2005, comprend un complément de prix dont 

les différentes composantes sont fonction des performances commerciales de la société au cours des exercices 2005 à 2009. Ce complément de prix est 

payable aux échéances des 30 juin 2008 et 30 juin 2010.
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 • Note 20 – Engagements de retraite

Les salariés de la société Peugeot S.A. bénéfi cient de complé-

ments de retraite qui sont versés annuellement aux retraités, ou 

d’indemnités de départ à la retraite qui sont versées en une fois 

au moment du départ à la retraite. La société offre ces avantages 

à travers, soit des régimes à cotisations défi nies, soit des régimes 

à prestations défi nies.

Les régimes à prestations défi nies encore en vigueur concernent 

les indemnités de départ en retraite prévues par la convention 

collective et le régime de retraites complémentaires des ingénieurs 

et cadres pour la partie non externalisée en 2002, qui garantit un 

niveau de retraites tous régimes confondus égal au maximum à 

60 % des derniers salaires. La plupart des membres des organes 

de Direction bénéfi cient également d’un régime de retraite 

complémentaire, à deux conditions : la première est d’avoir 

occupé pendant au moins cinq ans des fonctions de membres du 

Directoire, du Comité Exécutif, de l’État-Major, ou du Comité de 

Direction élargi sauf si le dirigeant avait, au moment de sa prise de 

fonction de dirigeant, moins de cinq ans d’exercice professionnel 

devant lui ; la deuxième est d’achever sa carrière au sein de 

l’entreprise. Ce régime garantit un niveau de retraite, tous régimes 

confondus (régimes légaux et complémentaires) égal à 50 % du 

salaire de référence déterminé sur la base des trois meilleures 

années au cours des cinq dernières années d’activité, avec droit 

à réversion au profi t du conjoint.

Au 31 décembre 2007, la valeur actuelle des prestations pour 

services rendus s’élève à 81,5 millions d’euros et comprend 

les engagements pris vis-à-vis des membres des organes de 

direction à hauteur de 25,6 millions d’euros.

Ces montants ne font pas l’objet de provision et sont couverts à 

hauteur de 55,8 millions d’euros par des versements dans des 

fonds externes.

 • Note 21 – Situation fi scale latente

Les décalages dans le temps entre le régime fi scal et le traitement 

comptable des produits et charges se traduisent par un produit 

latent d’impôt différé de 21 millions d’euros au 31 décembre 

2007.

La société Peugeot S.A. n’a pas utilisé la faculté, offerte par la loi 

de fi nance rectifi cative n° 2004-1485 du 30 décembre 2004, de 

transférer avant le 31 décembre 2006, la partie de ses réserves 

de plus-values à long terme excédant 200 millions d’euros ; ceci 

en exonération des compléments d’impôts, sous réserve du 

paiement d’une taxe libératoire de 2,5 %. À la clôture, le montant 

des réserves de plus-values à long terme potentiellement 

soumises à une imposition complémentaire, s’élève à 

1 068,5 millions d’euros (note 10).

 • Note 22 – Rémunérations des dirigeants

(en millions d’euros) 2007 2006 2005

Montants des rémunérations allouées :

- aux organes de Direction 10,7 6,4 8,4

- aux membres du Conseil de Surveillance 0,8 0,8 0,8

Total 11,5 7,2 9,2

Depuis le 6 février 2007, la Direction du groupe est assurée par le 

Directoire. Les membres du Directoire, avec les autres membres 

de la Direction Générale et les dirigeants rattachés directement 

au Président du Directoire, constituent le Comité de Direction 

élargi. Les dirigeants du groupe ainsi défi nis constituent les 

organes de Direction du groupe. Précédemment, les organes de 

Direction du groupe comprenaient le Directoire, le Comité Exécutif 

et l’État-Major.

Les rémunérations ci-dessus s’entendent hors charges sociales. 

Pour leur partie variable, les rémunérations du Directoire sont soumi-

ses à l’approbation du Conseil de Surveillance du 12 février 2008.

Les bonus relatifs à l’année 2007 sont compris dans les montants 

indiqués ci-dessus et ont été provisionnés sur l’exercice. Ont été 

également provisionnés sur 2007 les bonus relatifs à l’année 2006 

dont le paiement avait été conditionné à l’atteinte d’un niveau 

minimum de résultat en 2007 et qui s’élèvent à 1,1 million d’euros.
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Les options d’actions de la société Peugeot S.A. attribuées dans l’exercice et lors des plans consentis depuis 1999, et détenus à la clôture 

par les membres des organes de Direction, sont de :

(en nombre d’options) 2007 2006 2005

Options d’achat attribuées dans l’exercice 621 000 510 000 435 000

Options d’achat détenues à la clôture 1 664 760 2 609 000 2 144 000

Les membres des organes de Direction de la société bénéfi cient du régime de retraite supplémentaire décrit à la note 20. Les coûts des 

services rendus au cours de l’exercice 2007 s’élèvent à 3,3 millions d’euros.

 • Note 23 – Effectif moyen

(en nombre) 31/12/2007 2006 2005

Cadres 312 365 385

Etams 78 88 95

Total 390 453 480

La diminution de l’effectif sur l’exercice 2007 résulte, d’une part des départs dans le cadre du dispositif mis en place pour l’adaptation des 

effectifs à la situation économique du groupe, et d’autre part de la mutation de salariés de Peugeot S.A. à Peugeot Citroën Automobiles 

suite à des réorganisations au sein du groupe.

 • Note 24 – Droit individuel à la formation

Conformément aux dispositions de la loi n° 2004-391 du 4 mai 2004 

relative à la formation professionnelle, la société Peugeot S.A. 

accorde à ses salariés un droit individuel d’une durée de vingt 

heures minimum par année civile cumulable sur une durée maxi-

male de six ans. Au terme de ce délai et à défaut de leur 

utilisation, l’ensemble des droits restera plafonné à cent vingt 

heures.

Le groupe PSA PEUGEOT CITROËN a conclu un accord sur la 

formation tout au long de la vie professionnelle le 15 avril 2005 

avec l’ensemble des organisations syndicales représentatives 

dans le groupe. Conformément à la loi, chaque salarié bénéfi cie 

d’un crédit de droits pédagogiques de vingt heures par an. 

Les droits acquis depuis 1999 au titre des dispositifs antérieurs à 

l’accord sont maintenus et la limite cumulée est portée à cent 

cinquante heures. L’accord ouvre la possibilité d’utiliser ces droits 

durant le temps de travail, lorsque l’organisation du travail le 

permet.

Le nombre d’heures accumulées non consommées à la clôture 

s’élève à seize mille huit cent trente-six heures.

Aucun droit n’a été provisionné à la clôture, en application de 

l’avis n° 2004-F du 13 octobre 2004 du comité d’urgence du 

Conseil National de la Comptabilité.

 • Note 25 – Événement postérieur à la clôture

Aucun événement pouvant avoir une infl uence signifi cative sur les comptes de l’exercice 2007 n’est intervenu depuis le 31 décembre 2007.
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Résultats fi nanciers de la société 
au cours des cinq derniers exercices
(Articles R 225-81, R 225-83 et R 225-102 du Code de commerce)

(en euros) 2007 2006 2005 2004 2003

Situation fi nancière en fi n d’exercice

Capital social (1) 234 280 298 234 618 266 234 618 266 243 109 146 243 109 146

Nombre d’actions émises 234 280 298 234 618 266 234 618 266 243 109 146 243 109 146

Résultat global des opérations de l’exercice

Produits des activités courantes hors taxes 837 261 848 777 903 611 957 902 589 1 091 639 443 1 628 329 848

Résultat avant impôts, participation 
des salariés, amortissements et provisions 740 999 549 730 770 923 818 698 967 949 166 548 1 546 820 513

Participation des salariés (charge de l’exercice) - - - - 433 473

Impôts sur les bénéfi ces (2) 67 780 191 130 753 783 64 458 584 103 617 707 43 350 875

Résultat après impôts, participation 
des salariés, amortissements et provisions 525 580 339 747 728 148 904 989 653 1 031 594 676 1 629 889 076

Dividendes (4) 351 420 447 316 734 659 316 734 659 328 197 347 328 197 347

Résultat des opérations réduit à une seule action (3)

Résultat après impôts, participation des salariés, 
mais avant amortissements et provisions 3,45 3,67 3,76 4,33 6,54

Résultat après impôts, participation 
des salariés, amortissements et provisions 2,24 3,19 3,86 4,24 6,70

Dividende attribué à chaque action :

- dividende net distribué (4) 1,50 1,35 1,35 1,35 1,35

- impôt déjà payé au Trésor (avoir fi scal) (3) - - - - 0,675

Revenu global - - - - 2,025

Personnel

Effectif moyen des salariés 390 453 480 495 494

Montant de la masse salariale 37 018 614 38 983 986 40 292 304 38 075 578 38 400 904

Montant des sommes versées au titre 
des avantages sociaux
(Sécurité sociale, œuvres sociales, etc.) 18 133 174 14 338 277 18 890 052 17 475 520 17 364 776

(1) Entre 2003 et 2007, les mouvements sur le capital résultent de l’annulation d’actions suite à leur rachat en bourse.

(2) Depuis le 1er janvier 1990, la société a opté pour le régime de l’intégration fi scale, articles 223 A et suivants du CGI, applicable aux fi liales françaises 

contrôlées à plus de 95 %. Tous les mouvements d’impôt sur les bénéfi ces sont enregistrés sur la ligne impôts sur les bénéfi ces, y compris les variations 

de provisions pour impôts.

(3) À compter des dividendes perçus en 2005, l’avoir fi scal est supprimé et remplacé par un crédit d’impôt.

(4) Pour 2007, montants indiqués sous réserve de leur approbation par l’Assemblée Générale du 28 mai 2008.
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Filiales et participations au 31 décembre 2007

(en milliers d’euros ou en milliers d’unités de monnaies nationales)

SOCIÉTÉS OU GROUPES DE SOCIÉTÉS Capital

Réserves 
et report 

à nouveau 
avant 

affectation 
des résultats

Quote-part 
de capital 

détenue 
en %

I -  Renseignements détaillés sur les titres dont la valeur 

brute excède 1 % du capital social 

A - Filiales (50 % au moins du capital détenu par la société)

Peugeot Citroën Automobiles

route de Gisy, 78943 Vélizy (Yvelines)

294 816 3 754 363 100,00

Faurecia

2, rue Hennape, 92000 Nanterre (Hauts-de-Seine)

170 765 301 887 70,85

Grande Armée Participations

75, avenue de la Grande-Armée, 75116 Paris

60 435 56 505 100,00

Banque PSA Finance 

75, avenue de la Grande-Armée, 75116 Paris

177 408 1 564 417 74,93

Automobiles Citroën

12, rue Fructidor, 75017 Paris

16 000 57 528 100,00

Automobiles Peugeot

75, avenue de la Grande-Armée, 75116 Paris

171 285 184 840 100,00

Process Conception Ingénierie

9, avenue du Maréchal-Juin, 92048 Meudon-la-Forêt (Hauts-de-Seine)

22 954 29 120 84,54

Peugeot Motocycles

103, rue du 17-Novembre, 25350 Mandeure (Doubs)

7 142 (34 703) 100,00

Gefco

77 à 81, rue des Lilas-d’Espagne, 92400 Courbevoie (Hauts-de-Seine)

8 000 252 874 99,94

PSA International S.A. CHF 5 979 218 432 -

62, quai Gustave Ador, 1207 Genève (Suisse) EUR 3 602 131 601 99,92

Société Anonyme de Réassurance Luxembourgeoise

6 B, route de Trêves, L2633 Senningerberg (Luxembourg)

4 500 22 100,00

B - Participations (10 à 50 % du capital détenu par la société)

II -  Renseignements globaux sur les autres titres dont la valeur brute 

n’excède pas 1 % du capital social

A - Filiales non reprises au paragraphe I

- Filiales françaises (ensemble)

- Filiales étrangères (ensemble)

B - Participations non reprises au paragraphe I

- Dans des sociétés françaises (ensemble)

- Dans des sociétés étrangères (ensemble)
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Prêts et 
avances 

consentis par 
la société et 
non encore 
remboursés

Montant 
des cautions 

et avals 
donnés par 

la société

Chiffre 
d’affaires 

hors taxes 
du dernier 

exercice 
écoulé

Bénéfi ce 
(perte)

du dernier 
exercice 

clos

Dividendes 
encaissés 

par la société 
au cours 

de l’exercice Observations

Valeur comptable 
des titres détenus

Brute Nette

2 610 622 2 610 415 - 505 270 65 197 478 (839 368) -

1 262 691 1 262 283 - - 73 124 77 154 -

408 923 262 523 - - - 10 646 300 200

380 084 380 084 - - n/s 267 024 117 142

257 653 257 653 - 1 300 8 407 395 53 300 65 375

180 798 180 745 - 1 300 13 600 776 152 899 44 723

170 304 43 639 - - 111 355 (3 485) 33 815

178 815 - 37 000 - 212 366 (23 840) - Avance dépréciée 

en totalité

32 197 32 197 - - 2 119 144 68 038 61 962

- - - - 33 927  

6 843 6 843 - - n/s 20 440 17 890 1 EUR = 1,6598 CHF

5 267 5 267 - - n/s - -

15 15 - 2 100 000 -

10 10 - - -

- - - - -

219 219 - - 3
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Inventaire des valeurs mobilières 
en portefeuille au 31 décembre 2007

(en milliers d’euros)

Sociétés
Valeur 
brute

Provisions 
pour 

dépréciations

Plus-
values 

réinvesties
Valeur 
nette

2 680 060 actions de 110 € Peugeot Citroën Automobiles 2 610 622 - (207) 2 610 415

17 285 597 actions de 7 € Faurecia 1 262 691 - (408) 1 262 283

395 000 actions de 153 € Grande Armée Participations 408 923 (146 400) 262 523

8 307 993 actions de 16 € Banque PSA Finance 380 084 - - 380 084

1 249 997 actions de 12,80 € Automobiles Citroën 257 653 - - 257 653

19 030 968 actions de 9 € Automobiles Peugeot 180 798 - (53) 180 745

192 134 actions de 101 € Process Conception Ingénierie 170 304 (126 660) (5) 43 639

446 397 actions de 16 € Peugeot Motocycles 178 815 (178 815) -

499 690 actions de 16 € Gefco 32 197 - - 32 197

5 974 actions de 1 000 CHF PSA International S.A. 6 843 - - 6 843

300 000 actions de 15 €
Société Anonyme de 
Réassurance Luxembourgeoise 5 267 - - 5 267

Actions propres 271 163 (8 545) - 262 618

Titres dont la valeur d’inventaire est inférieure à 2 000 000 euros 
(montant global) 244 - - 244

Total 5 765 604 (460 420) (673) 5 304 511

Dont :

Titres de participations (note 3) 5 494 441 (451 875) (673) 5 041 893

Actions propres (note 5) 271 163 (8 545) - 262 618

Inventaire établi conformément à l’article 34-1 de la loi du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales.

Les valeurs n’ayant pas une importance signifi cative ont été inscrites pour un montant global.
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Présentation des résolutions
Douze résolutions sont proposées à l’approbation de l’Assemblée Générale des actionnaires délibérant comme Assemblée Générale 

ordinaire et trois résolutions sont soumises à l’Assemblée délibérant comme Assemblée Générale extraordinaire.

 • Délibérations à caractère ordinaire

La première résolution soumet à l’approbation des actionnaires 

les comptes sociaux de l’exercice 2007, qui font ressortir un 

résultat de 525 580 339 euros.

La deuxième résolution soumet à l’approbation des actionnai-

res les comptes consolidés de PSA PEUGEOT CITROËN pour 

2007, qui font ressortir un résultat de 885 millions d’euros.

La troisième résolution porte sur l’affectation du résultat de l’exer-

cice et la mise en paiement du dividende. Le dividende proposé 

s’établit à 1,50 euro par action. Si cette proposition est approuvée, 

le paiement du dividende aura lieu le 4 juin 2008. La distribution 

proposée pour l’exercice 2007 correspond, compte tenu de la 

totalité des actions composant le capital au 31 décembre 2007, 

à un montant de 351 millions d’euros, soit un ratio de distribution 

par rapport au résultat net consolidé part du groupe de 39,7 %.

La quatrième résolution porte sur le mandat de M. Marc Friedel 

qui arrive à échéance lors de l’Assemblée Générale statuant sur les 

comptes de l’exercice 2007. Il est proposé de procéder à son 

renouvellement pour une durée de six ans, prenant fi n à l’Assem-

blée Générale ordinaire qui statuera en 2014 sur les comptes de 

l’exercice 2013.

Marc Friedel

Date du premier mandat au Conseil 

de Surveillance : 26 juin 1996

Échéance du mandat en cours : 2008

Né le 21 juillet 1948

Membre du Conseil de Surveillance

Membre du comité fi nancier

Adresse professionnelle :

1, rue Ballu

75009 Paris

France

Consultant

Au 31 décembre 2007, M. Marc Friedel est également :

Représentant permanent de Sofi naction (Groupe CIC) au Conseil d’Administration 

de la Société Nancéienne Varin-Bernier (SNVB).

Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices :

Membre du Conseil de Surveillance des Presses Universitaires de France. 

Vice-président du Conseil d’Administration de la Librairie Ernest Flammarion.

Expertise et expérience professionnelle complémentaire :

M. Marc Friedel a été président directeur général, de 1989 à 1999, de la société 

Berger-Levrault, société cotée à la Bourse de Paris.

Nombre de titres Peugeot S.A. détenus au 31 décembre 2007 : 150 actions.

La cinquième résolution concerne la ratifi cation des conventions 

dites « réglementées » approuvées par le Conseil de Surveillance. 

Ces conventions sont visées dans le rapport spécial des Commissaires 

aux Comptes qui fi gure dans le document de référence. Les conven-

tions nouvelles concernent l’application du régime de retraite pour tenir 

compte des modifi cations apportées à la composition du Directoire.

Les sixième à dixième résolutions proposent l’approbation 

d’une convention réglementée intéressant chacun des membres 

du Directoire. L’an dernier, l’Assemblée Générale avait approuvé 

une convention réglementée précisant les modalités de poursuite 

du contrat de travail des membres du Directoire à l’issue de la 

cessation de leur mandat social. Les conditions de rémunération 

attachées à ce contrat seront alors égales à la dernière rémunéra-

tion fi xe décidée par le Conseil de Surveillance, augmentée de la 

moyenne des trois dernières rémunérations variables ; toute la 

durée passée à l’exercice du mandat social sera considérée 

comme durée de présence dans l’entreprise à retenir pour calculer 

l’ancienneté dans l’exercice du contrat de travail. À partir de cette 

année, conformément aux dispositions de l’article L. 225-90-1 du 

Code de commerce, la reprise du contrat de travail aux conditions 

exposées ci-dessus sera subordonnée à la constatation de 

l’atteinte d’objectifs de performance préalablement défi nis par le 

Conseil de Surveillance : la part variable de rémunération perçue 

en moyenne sur la durée du mandat s’achevant, devra avoir été 

supérieure ou égale à 60 % de la part fi xe perçue en moyenne sur 

la même période. Ces dispositions peuvent être revues en cas de 
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circonstances exceptionnelles à l’appréciation du Conseil de 

Surveillance. Ces résolutions visent à approuver ces conditions.

La onzième résolution porte sur le montant des jetons de 

présence attribué au Conseil de Surveillance. Il est proposé de fi xer 

ce montant à 600 000 euros pour l’exercice en cours et chacun 

des exercices suivants jusqu’à nouvelle décision. Cette augmenta-

tion, la première depuis l’Assemblée Générale du 26 mai 2004, 

répond à l’importance croissante des travaux du Conseil de 

Surveillance et de ses comités et au temps qui leur est consacré. 

Par ailleurs, le montant des jetons de présence par personne reste 

dans la moyenne du marché, compte tenu de la taille du groupe.

La douzième résolution soumet à l’autorisation de l’Assemblée 

Générale un programme de rachat d’actions Peugeot S.A. 

Cette autorisation serait consentie pour une durée maximale de 

dix-huit mois à compter de la présente Assemblée, soit jusqu’au 

28 novembre 2009.

Cette autorisation s’appliquerait dans la limite de 17 millions d’ac-

tions, correspondant à 7,3 % du capital, avec pour objectif l’attri-

bution d’options d’achat d’actions, la remise d’actions dans le 

cadre d’opérations fi nancières donnant accès au capital ou la 

réduction du capital de la société. Le prix maximum d’achat serait 

fi xé à 65 euros par action.

Cette autorisation remplace celle donnée précédemment par les 

actionnaires lors de l’Assemblée du 23 mai 2007. La limite est 

portée à 17 millions d’actions au plus, correspondant au nombre 

de titres qui pourraient être rachetés compte tenu du plafonne-

ment des titres en autodétention à 10 % du capital et du nombre 

de titres détenus à fi n 2007. Au 31 décembre 2007, le groupe 

détenait 6 097 714 actions représentant 2,6 % du capital, dont 

5 866 214 actions détenues en couverture des options d’achat 

consenties et 231 500 actions destinées à être annulées.

Si le groupe devait utiliser cette autorisation pour d’autres motifs 

que la couverture des plans d’options futurs, il le ferait en veillant 

particulièrement au niveau de sa position fi nancière nette. 

Au cours de l’exercice 2007, 1 250 000 actions ont été acquises 

à un cours moyen de 60,62 euros, dont 1 155 000 actions ont été 

affectées à l’adossement du programme d’attribution d’options 

d’achat d’actions Peugeot S.A. décidé en août 2007.

Conformément aux dispositions de l’article L. 225-209 du 

Code de commerce et aux articles 241-1 à 242-6 du Règlement 

général AMF, le descriptif de ce nouveau programme sera 

disponible sur le site Internet www.psa-peugeot-citroen.com, 

rubrique Actionnaire/ Information Réglementée AMF, ainsi que le 

site Internet de l’AMF www.amf-france.org.

 • Délibérations à caractère extraordinaire

Les délibérations à caractère extraordinaire concernent le renou-

vellement des dispositions votées lors de l’Assemblée Générale 

du 23 mai 2007.

La treizième résolution renouvelle l’autorisation du Directoire de 

procéder à la réduction du capital par voie d’annulation d’actions 

rachetées par la société, dans la limite de 10 % du capital de la 

société par périodes de vingt-quatre mois. Cette autorisation sera 

en particulier utilisée pour annuler les 231 500 actions détenues 

par la société au 31 décembre 2007 et affectées au poste 

« Actions en voie d’annulation ».

La quatorzième résolution renouvelle l’autorisation au Directoire, 

pour une durée de dix-huit mois, d’augmenter ou réduire le capital 

ou racheter des actions de la société en période d’offre publique 

sur les titres Peugeot S.A. dans le cadre des autorisations et 

délégations consenties par les dixième, onzième et douzième 

résolutions de l’Assemblée Générale du 23 mai 2007 et douzième 

et treizième résolutions 2008 qui précèdent.

La quinzième résolution propose à l’Assemblée Générale de 

renouveler la délégation de compétence au Directoire d’émettre 

des bons de souscription d’action, dans l’hypothèse d’une offre 

publique sur les titres de la société Peugeot S.A., qui surviendrait 

dans les dix-huit mois suivant l’Assemblée Générale et répondrait 

aux conditions d’application de l’« exception de réciprocité », 

c’est-à-dire dans le cas où une offre publique serait le fait d’une 

entité qui elle-même n’aurait pas l’obligation – si elle faisait l’objet 

d’une offre – d’obtenir l’approbation de l’Assemblée pour prendre 

des mesures de défense pendant l’offre, ou qui est contrôlée par 

une entité qui n’applique pas cette obligation.

Le montant maximum prévu pour l’augmentation de capital qui 

pourrait résulter de l’exercice des bons de souscription d’actions 

s’ils étaient émis, est de 160 millions d’euros. Ce montant est 

proche de celui qui fait l’objet des augmentations de capital 

auxquelles le Directoire pourrait procéder en vertu des dixième, 

onzième et douzième résolutions de l’Assemblée Générale de 

Peugeot S.A. du 23 mai 2007 ainsi que des dispositions de la 

quatorzième résolution 2008 et il s’imputerait sur lesdites augmen-

tations de capital. Il est proposé que le nombre maximum de bons 

de souscription pouvant être émis soit fi xé à 160 millions de bons.

Les autres caractéristiques des bons et leurs conditions d’exercice 

seraient déterminées par le Directoire, comme le prévoit la loi. Cette 

délégation permettrait donc au Directoire d’arrêter, le cas échéant, 

l’ensemble des conditions et caractéristiques des bons au vu du 

contenu et des modalités d’une offre publique visant la société.
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Autorisations fi nancières en vigueur
Les autorisations fi nancières ci-dessous sont consenties par l’Assemblée Générale des actionnaires au bénéfi ce du Directoire.

Conformément aux statuts de la société, les opérations sur capital et les émissions obligataires sont soumises à autorisation préalable 

du Conseil de Surveillance.

Autorisations fi nancières en vigueur avant l’Assemblée Générale ordinaire  

et extraordinaire du 28 mai 2008

Autorisation Durée Du Jusqu’au

1 - Assemblée Générale ordinaire

Rachats d’actions Acquisition de 
16 000 000 actions au plus
Prix maximum d’achat : 65 euros

18 mois 23 mai 2007 24 novembre 2008

2 - Assemblée Générale extraordinaire

Émission de valeurs mobilières donnant 
accès directement ou indirectement 
au capital avec et sans DPS

-  dans la limite d’un capital social 
plafonné à 400 millions d’euros (1) 
en nominal

-  plafond nominal d’endettement 
limité à 600 millions d’euros en 
cas d’émission de titres 
de créances

26 mois 23 mai 2007 23 juillet 2009

Même dispositif que ci-dessus limité 
à 18 mois en période d’offre publique

-  dans la limite d’un capital social 
plafonné à 400 millions d’euros (1) 

en nominal
-  plafond nominal d’endettement 

limité à 600 millions d’euros en 
cas d’émission de titres 
de créances

18 mois 23 mai 2007 23 novembre 2008

Émission de bons de souscription 
d’actions en période d’offre publique

-  augmentation de capital résultant 
de l’exercice de bons limitée 
à 160 millions d’euros et 
s’imputant sur le plafond de 
400 millions d’euros (1) ci-dessus

-  émission de 160 millions de bons 
maximum

18 mois 23 mai 2007 23 novembre 2008

Options d’achat d’actions 2 500 000 actions 15 mois 23 mai 2007 31 août 2008

Annulation d’actions 10 % du capital par période 
de 24 mois

24 mois 23 mai 2007 23 mai 2009

Les dispositifs ci-dessus autorisant 
les rachats d’actions, les augmentations 
ou réductions de capital sont limités 
à 18 mois en période d’offre publique

18 mois 23 mai 2007 23 novembre 2008

DPS : droit préférentiel de souscription.

(1)  Les augmentations de capital qui pourront résulter de l’ensemble de ces émissions ne pourront avoir pour effet de porter le capital social à un montant supérieur 

à 400 millions d’euros.
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Autorisations fi nancières en vigueur après vote de l’Assemblée Générale ordinaire 

et extraordinaire du 28 mai 2008

Autorisation Durée Du Jusqu’au

1 - Assemblée Générale ordinaire

Rachats d’actions

(12e résolution)

Acquisition de 
17 000 000 actions au plus
Prix maximum d’achat : 65 euros 18 mois 28 mai 2008 28 novembre 2009

2 - Assemblée Générale extraordinaire

Émission de valeurs mobilières donnant 
accès directement ou indirectement 
au capital avec et sans DPS

(poursuite de l’autorisation donnée par 

l’Assemblée Générale du 23 mai 2007)

-  dans la limite d’un capital social 
plafonné à 400 millions d’euros 
en nominal

-  plafond nominal d’endettement 
limité à 600 millions d’euros en 
cas d’émission de titres 
de créances

18 mois 23 mai 2007 23 juillet 2009

Même dispositif que ci-dessus limité 
à 18 mois en période d’offre publique

(14e résolution)

-  dans la limite d’un capital social 
plafonné à 400 millions d’euros 
en nominal

-  plafond nominal d’endettement 
limité à 600 millions d’euros 
en cas d’émission de titres 
de créances

18 mois 28 mai 2008 28 novembre 2009

Émission de bons de souscription 
d’actions en période d’offre publique

(15e résolution)

-  augmentation de capital résultant 
de l’exercice de bons limitée à 
160 millions d’euros et s’imputant 
sur le plafond de 400 millions 
d’euros ci-dessus

-  émission de 160 millions de bons 
maximum

18 mois 28 mai 2008 28 novembre 2009

Options d’achat d’actions
(poursuite de l’autorisation donnée par 

l’Assemblée Générale du 23 mai 2007)

2 500 000 actions 15 mois 23 mai 2007 31 août 2008

Annulation d’actions
(13e résolution)

10 % du capital par période 
de 24 mois

24 mois 28 mai 2008 28 mai 2010

Les dispositifs ci-dessus autorisant 
les rachats d’actions, les augmentations 
ou réductions de capital sont limités 
à 18 mois en période d’offre publique
(14e résolution)

18 mois 28 mai 2008 28 novembre 2009

DPS : droit préférentiel de souscription.
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Résolutions

 • Assemblée Générale du 28 mai 2008

I. Délibérations à caractère ordinaire

Première résolution

Approbation des comptes sociaux de l’exercice 2007

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de 

majorité d’une Assemblée Générale ordinaire, après avoir pris 

connaissance des comptes annuels, du rapport de gestion du 

Directoire sur l’exercice écoulé, du rapport du Conseil de Surveil-

lance et du rapport général des Commissaires aux Comptes, 

approuve les comptes sociaux de l’exercice 2007, qui font ressortir 

un bénéfi ce de 525 580 339,33 euros, ainsi que les opérations 

traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Deuxième résolution

Approbation des comptes consolidés de l’exercice 2007

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et 

de majorité d’une Assemblée Générale ordinaire, après avoir pris 

connaissance des comptes consolidés, des commentaires du 

Directoire et du Conseil de Surveillance, ainsi que du rapport 

des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés, 

approuve les comptes consolidés de l’exercice 2007, tels qu’ils 

viennent de lui être présentés.

Troisième résolution

Affectation du résultat

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de 

majorité d’une Assemblée Générale ordinaire, constate que le 

bénéfi ce distribuable, constitué par le bénéfi ce de l’exercice de 

525 580 339,33 euros majoré du report à nouveau bénéfi ciaire 

de l’exercice précédent d’un montant de 632 089 020,73 euros, 

s’élève à la somme de 1 157 669 360,06 euros.

Elle décide d’affecter comme suit ce bénéfi ce distribuable :

aux actions  351 420 447,00 euros

aux autres réserves  100 000 000,00 euros

au report à nouveau  706 248 913,06 euros

Le dividende de 1,50 euro par action, éligible en totalité à l’abat-

tement de 40 % visé à l’article 158-3 2° à 4° du Code général des 

impôts ou, sur option du bénéfi ciaire, au prélèvement libératoire 

visé à l’article 117 quater du Code général des impôts pour ceux 

des actionnaires pouvant en bénéfi cier, sera mis en paiement le 

4 juin 2008.

-
-
-

Les sommes correspondant au dividende non versé sur les 

actions propres détenues par la société au jour de la mise en 

paiement du dividende seront affectées au report à nouveau.

L’Assemblée Générale prend note qu’au titre des exercices 2004, 

2005 et 2006, les dividendes ont été les suivants :

Exercice Nombre d’actions rémunérées Dividende net

2004 229 803 390 actions de 1 euro 1,35 euro

2005 229 146 756 actions de 1 euro 1,35 euro

2006 228 805 381 actions de 1 euro 1,35 euro

Quatrième résolution

Renouvellement du mandat d’un membre 

du Conseil de Surveillance

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de 

majorité d’une Assemblée Générale ordinaire, décide, sur la propo-

sition du Conseil de Surveillance, de renouveler le mandat de 

membre du Conseil de Surveillance de M. Marc Friedel, pour une 

durée de six ans qui prendra fi n à l’issue de l’Assemblée Générale 

appelée en 2014 à statuer sur les comptes de l’exercice 2013.

Cinquième résolution

Approbation du rapport spécial des Commissaires 

aux Comptes sur les conventions réglementées

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de 

majorité d’une Assemblée Générale ordinaire, après avoir entendu 

la lecture du rapport spécial présenté par les Commissaires aux 

Comptes sur les conventions réglementées, approuve ce rapport 

et les opérations qui y sont mentionnées.

Sixième résolution

Approbation d’une convention réglementée relative 

aux conditions dans lesquelles le contrat de travail de 

M. Christian Streiff reprendrait effet après la cessation 

de son mandat social

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de 

majorité d’une Assemblée Générale ordinaire, après avoir pris 

connaissance du rapport spécial établi par les Commissaires aux 

Comptes sur les engagements visés à l’article L. 225-90-1 du 

Code de commerce, approuve les engagements mentionnés 

dans ce rapport et relatifs aux conditions dans lesquelles le contrat 

de travail de M. Christian Streiff reprendrait effet après la cessation 

de son mandat social.
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Septième résolution

Approbation d’une convention réglementée relative 

aux conditions dans lesquelles le contrat de travail 

de M. Jean-Philippe Collin reprendrait effet après 

la cessation de son mandat social

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de 

majorité d’une Assemblée Générale ordinaire, après avoir pris 

connaissance du rapport spécial établi par les Commissaires aux 

Comptes sur les engagements visés à l’article L. 225-90-1 du 

Code de commerce, approuve les engagements mentionnés 

dans ce rapport et relatifs aux conditions dans lesquelles le contrat 

de travail de M. Jean-Philippe Collin reprendrait effet après la 

cessation de son mandat social.

Huitième résolution

Approbation d’une convention réglementée relative 

aux conditions dans lesquelles le contrat de travail 

de M. Gilles Michel reprendrait effet après la cessation 

de son mandat social

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de 

majorité d’une Assemblée Générale ordinaire, après avoir pris 

connaissance du rapport spécial établi par les Commissaires aux 

Comptes sur les engagements visés à l’article L. 225-90-1 du 

Code de commerce, approuve les engagements mentionnés 

dans ce rapport et relatifs aux conditions dans lesquelles le contrat 

de travail de M. Gilles Michel reprendrait effet après la cessation 

de son mandat social.

Neuvième résolution

Approbation d’une convention réglementée relative 

aux conditions dans lesquelles le contrat de travail de 

M. Grégoire Olivier reprendrait effet après la cessation 

de son mandat social

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de 

majorité d’une Assemblée Générale ordinaire, après avoir pris 

connaissance du rapport spécial établi par les Commissaires aux 

Comptes sur les engagements visés à l’article L. 225-90-1 du 

Code de commerce, approuve les engagements mentionnés 

dans ce rapport et relatifs aux conditions dans lesquelles le contrat 

de travail de M. Grégoire Olivier reprendrait effet après la cessation 

de son mandat social.

Dixième résolution

Approbation d’une convention réglementée relative 

aux conditions dans lesquelles le contrat de travail 

de M. Roland Vardanega reprendrait effet après 

la cessation de son mandat social

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de 

majorité d’une Assemblée Générale ordinaire, après avoir pris 

connaissance du rapport spécial établi par les Commissaires aux 

Comptes sur les engagements visés à l’article L. 225-90-1 du 

Code de commerce, approuve les engagements mentionnés 

dans ce rapport et relatifs aux conditions dans lesquelles le contrat 

de travail de M. Roland Vardanega reprendrait effet après la 

cessation de son mandat social.

Onzième résolution

Détermination du montant des jetons de présence

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de 

majorité d’une Assemblée Générale ordinaire, décide de fi xer à 

600 000 euros la rémunération globale des membres du Conseil 

de Surveillance pour l’exercice en cours et chacun des exercices 

suivants jusqu’à nouvelle décision.

Douzième résolution

Autorisation d’un programme de rachat d’actions

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de 

majorité d’une Assemblée Générale ordinaire, après avoir pris 

connaissance du rapport du Directoire, autorise le Directoire à 

acquérir des actions de la société en vue soit de réduire le capital 

de la société, soit de l’attribution d’actions à des salariés, diri-

geants ou mandataires sociaux de la société ou de sociétés ou de 

groupements qui lui sont liés lors de l’exercice d’options d’achat 

d’actions, soit de la remise d’actions dans le cadre d’opérations 

fi nancières donnant accès au capital. L’acquisition de ces actions 

pourra être effectuée par tous moyens et à toute époque, sur le 

marché ou hors marché, y compris par l’utilisation de tous instru-

ments fi nanciers dérivés, négociés sur un marché réglementé 

ou de gré à gré et notamment par toutes options d’achat.

Le prix maximum d’achat est fi xé à 65 euros par action.

Le Directoire pourra acquérir au maximum 17 000 000 actions en 

vertu de la présente autorisation qui lui est donnée pour une durée 

de dix-huit mois à compter du 28 mai 2008 et qui se substitue, à 

compter de la présente Assemblée, à l’autorisation conférée par 

l’Assemblée Générale du 23 mai 2007.

II. Délibérations à caractère extraordinaire

Treizième résolution

Autorisation donnée au Directoire de réduire 

le capital par voie d’annulation d’actions rachetées 

par la société

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de 

majorité requises pour les Assemblées Générales extraordinaires, 

après avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du 

rapport spécial des Commissaires aux Comptes, autorise le 

Directoire, dans les conditions prévues par l’article 9 des statuts, 

à procéder sur ses seules délibérations à l’annulation des actions 
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de la société qu’elle détient ou qu’elle pourrait détenir par suite 

d’achats réalisés dans le cadre de l’autorisation donnée par la 

douzième résolution ci-dessus, dans la limite de dix pour cent du 

capital de la société par périodes de vingt-quatre mois.

L’Assemblée Générale délègue tous pouvoirs au Directoire pour 

procéder, s’il y a lieu, à une ou plusieurs réductions de capital en 

conséquence de l’annulation des actions précitées et en particu-

lier modifi er les statuts, effectuer toutes formalités de publicité et 

prendre toutes dispositions pour permettre directement ou indi-

rectement la réalisation de cette ou ces réductions de capital.

Quatorzième résolution

Autorisation donnée au Directoire d’utiliser les 

délégations et autorisations en période d’offre 

publique portant sur les titres de la société

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de 

majorité requises pour les Assemblées Générales extraordinaires, 

après avoir pris connaissance du rapport du Directoire, du rapport 

du Conseil de Surveillance et du rapport spécial des Commissaires 

aux Comptes, autorise le Directoire, pour une durée de dix-huit 

mois à compter de la présente Assemblée et dans les conditions 

fi xées par la loi, à utiliser, en période d’offre publique portant sur 

les titres de la société, les délégations de compétence et autori-

sations données au Directoire à l’effet d’acquérir des actions 

Peugeot S.A., d’augmenter ou de réduire le capital social en 

application des dispositions des douzième et treizième résolutions 

qui précèdent et des dispositions des dixième, onzième et 

douzième résolutions de l’Assemblée Générale du 23 mai 2007, 

et ce pour la totalité du montant des délégations et autorisations 

fi xé dans lesdites résolutions.

Quinzième résolution

Délégation de compétence donnée au Directoire 

à l’effet d’émettre des bons de souscription d’actions 

en période d’offre publique portant sur les titres 

de la société

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de 

majorité requises pour les Assemblées Générales ordinaires, 

après avoir pris connaissance du rapport du Directoire, du rapport 

du Conseil de Surveillance et du rapport spécial des Commissaires 

aux Comptes, délègue au Directoire, en application des disposi-

tions des articles L. 233-32-II et L. 233-33 du Code de commerce, 

pour une durée de dix-huit mois à compter de la présente 

Assemblée, la compétence d’émettre, en une ou plusieurs fois, 

en période d’offre publique portant sur les titres de la société, des 

bons permettant de souscrire, à des conditions préférentielles, à 

des actions Peugeot S.A. et d’attribuer gratuitement lesdits bons 

à tous les actionnaires de la société ayant cette qualité avant 

l’expiration de la période d’offre publique.

L’Assemblée Générale fi xe à 160 000 000 euros le montant de 

l’augmentation de capital pouvant résulter de l’exercice desdits 

bons, ce montant s’imputant sur les augmentations de capital 

auxquelles le Directoire pourrait procéder en vertu des dispositions 

des dixième, onzième et douzième résolutions de l’Assemblée 

Générale du 23 mai 2007 et des dispositions de la quatorzième 

résolution qui précède, et à 160 000 000 le nombre maximum de 

bons de souscription pouvant être émis en vertu de la présente 

résolution.

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Directoire à l’effet 

de fi xer les conditions d’exercice de ces bons, qui doivent être 

relatives aux termes de l’offre ou de toute offre concurrente éven-

tuelle, ainsi que les autres caractéristiques de ces bons, dont le 

prix d’exercice ou les modalités de détermination de ce prix. Ces 

bons deviennent caducs de plein droit dès que l’offre et toute 

offre concurrente éventuelle échouent, deviennent caduques ou 

sont retirées.

La présente délégation emporte renonciation par les actionnaires 

à leur droit préférentiel de souscription aux actions de la société 

auxquelles les bons de souscription émis en vertu de la présente 

résolution donneraient droit.
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PSA PEUGEOT CITROËN et ses actionnaires

 • Suivre l’actualité du groupe

PSA PEUGEOT CITROËN s’est donné pour objectif d’informer 

régulièrement et clairement l’ensemble de ses actionnaires, français 

et étrangers, individuels et institutionnels. Le groupe s’attache à 

améliorer en permanence l’efficacité de sa communication 

fi nancière, qu’il s’agisse des différentes sources d’information 

mises à la disposition des actionnaires ou des relations directes 

lors des rencontres et événements organisés à cet effet, en 

conformité avec les meilleures pratiques des marchés et les 

recommandations des autorités boursières.

Un ensemble de publications est dédié à tous les actionnaires du 

groupe :

le rapport annuel, édité en versions française et anglaise, présente 

l’essentiel du groupe et de son activité, avec des chiffres clés sur 

plusieurs années et les principales données fi nancières ;

le document de référence, déposé auprès de l’Autorité des 

Marchés Financiers et édité en versions française et anglaise, 

présente le détail de l’ensemble des comptes consolidés et leur 

analyse, l’activité des différentes divisions, les résolutions votées 

par l’Assemblée Générale et les principales informations juridi-

ques sur la société ;

le rapport semestriel, également édité en versions française et 

anglaise, est disponible dès la publication des comptes semes-

triels fi n juillet ;

les communiqués de presse et avis fi nanciers sont publiés sur 

le site Internet ;

les lettres à nos actionnaires éditées à l’occasion de la publica-

tion des comptes annuels, de l’Assemblée Générale et des ré-

sultats semestriels sont personnellement adressées aux déten-

teurs de titres au nominatif, aux actionnaires au porteur identifi és 

détenant au moins 100 actions ou sur demande ;

le guide de l’actionnaire apporte les réponses aux principales 

questions concernant les droits de l’actionnaire et la gestion des 

titres Peugeot S.A.

L’ensemble de ces publications est disponible sur le site Internet 

du groupe, www.psa-peugeot-citroen.com, qui permet par 

ailleurs de consulter en temps réel le cours de Bourse de l’action 

Peugeot S.A. via la rubrique « Actionnaire » du site, les détenteurs 

d’actions au nominatif pur peuvent consulter leur portefeuille, 

effectuer des simulations fiscales, retrouver les documents 

juridiques et d’information à leur attention.

Le site www.developpement-durable.psa.fr permet de suivre 

l’engagement et la démarche du groupe face aux enjeux sociaux, 

environnementaux et sociétaux.

-

-

-

-

-

-

Afi n de maintenir un véritable dialogue, PSA PEUGEOT CITROËN 

multiplie les occasions de rencontres avec ses actionnaires et 

l’ensemble de la communauté fi nancière. Trois grands rendez-vous 

sont pris à l’occasion de la publication des résultats annuels et 

semestriels ainsi que pour l’Assemblée Générale.

Par ailleurs, le groupe convie régulièrement les investisseurs 

institutionnels à des réunions en Europe, aux États-Unis et en Asie, 

à des visites de sites et propose aux analystes fi nanciers des 

réunions thématiques pour leur permettre de mieux comprendre 

la réalité opérationnelle du groupe. PSA PEUGEOT CITROËN 

participe aussi aux présentations sectorielles des institutions 

fi nancières actives sur les marchés de capitaux.

Le groupe offre également de nombreuses occasions de rencontres 

à ses actionnaires individuels notamment au travers de présentations 

en province ou de visites d’usines. Les actionnaires individuels 

peuvent poser leurs questions à l’équipe de communication 

financière par e-mail à communication.financiere@psa.fr 

ou bien en appelant le numéro Azur :

Tout actionnaire qui souhaiterait recevoir régulièrement les 

informations fi nancières du groupe PSA PEUGEOT CITROËN peut 

se faire inscrire au siège de la société :

Peugeot S.A. – Communication fi nancière

75, avenue de la Grande-Armée – 75116 Paris

E-mail : communication.fi nanciere@psa.fr

Numéro Azur :

Agenda

24 avril 2008 : Chiffre d’affaires au 31 mars 2008

28 mai 2008 : Assemblée Générale

4 juin 2008 : Paiement du dividende 2007

23 juillet 2008 : Résultats du 1er semestre 2008

24 octobre 2008 : Chiffre d’affaires au 30 septembre 2008
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Fiche signalétique de l’action Peugeot S.A.

Code valeur ISIN FR0000121501

Places de cotation

Négociation en continu sur l’Euronext – compartiment A de la Bourse NYSE 
Euronext Paris.
Autres places de négociation du titre :
-  Europe : coté à la Bourse de Bruxelles et sur le marché SEAQ International 

à Londres ;
-  États-Unis : négociation sous forme d’ADR (American Depositary Receipts), 

un ADR représentant une action.

Présence dans les principaux indices
CAC 40, SBF 120, SBF 250, Euronext 100, DJ Euro Stoxx Auto (sectoriel), 
ASPI (Développement durable), FTSE4Good (Développement durable).

Éligibilité de l’action SRD (Service de Règlement Différé) et PEA (Plan d’Épargne en Actions)

Valeur nominale 1 euro

Nombre d’actions en circulation au 31 décembre 2007 234 280 298

Cours au 31 décembre 2007 51,85 euros

Capitalisation boursière au 31 décembre 2007 12,15 milliards d’euros

Poids dans l’indice CAC 40 au 31 décembre 2007 0,83 %

 • Évolution du cours de Bourse

En 2007, le cours de l’action Peugeot S.A. s’est apprécié de 3,29 % ; il s’établit à 51,85 euros au 31 décembre 2007. Cette évolution se 

compare sur la même période à une hausse de 1,31% de l’indice CAC 40 et de 24,95 % pour le DJ Euro Stoxx Auto.

Sur une période de cinq ans, l’action Peugeot S.A. progresse de 33,43 % à comparer à une hausse de 83,23 % de l’indice CAC 40 et à 

une hausse de 135,55 % du DJ Euro Stoxx Auto.

Action Peugeot S.A., indices CAC 40 et DJ Euro Stoxx Automobile sur cinq ans (base 100)
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Cours de Bourse et volumes de transactions de l’action Peugeot S.A. sur cinq ans

2003 2004 2005 2006 2007

Nombre d’actions en circulation au 31 décembre 243 109 146 243 109 146 234 618 266 234 618 266 234 280 298

Plus haut (en euros) 43,85 52,70 57,95 54,30 67,35

Plus bas (en euros) 33,53 36,93 45,20 38,91 47,41

Cours au 31 décembre (en euros) 40,40 46,70 48,70 50,20 51,85

Capitalisation boursière au 31 décembre 
(en milliards d’euros)

9,82 11,35 11,43 11,78 12,15

Volume moyen quotidien (en titres par jour *) 1 442 174 1 325 810 1 093 731 1 553 823 1 845 921

* Il s’agit de la moyenne du nombre de titres global qui s’est échangé sur la place de Paris : carnet central + hors marché + exercice assignation d’option 

(Source NYSE Euronext Paris).

 • Participer aux performances

La distribution proposée pour l’exercice 2007 et soumise à l’approbation de l’Assemblée Générale du 28 mai 2008 correspond, compte 

tenu des actions en circulation au 31 décembre 2007, à un montant de 351 millions d’euros.

Chaque année, le groupe PSA PEUGEOT CITROËN verse le dividende cinq jours de Bourse après le vote en Assemblée Générale soit, 

au titre de l’exercice 2007, le 4 juin 2008.

2003 2004 2005 2006 2007

Dividende par action

Net 1,35 1,35 1,35 1,35 1,50 *

Avoir fi scal 0,675 – ** – ** – ** – **

Global 2,025 – ** – ** – ** – **

Taux de distribution 21,4 % 22,9 % 30,1 % 168,8 % 39,7 %

* Sous réserve d’approbation par l’Assemblée Générale du 28 mai 2008.

** À compter des dividendes perçus en 2005, au titre de l’exercice 2004, l’avoir fi scal est supprimé et remplacé, dans certaines conditions, par un crédit 

d’impôt.

 • Évolution et contrôle du capital

Au 31 décembre 2007, le capital de la société s’élève à 

234 280 298 euros, représenté par 234 280 298 actions de 

nominal 1 euro chacune après l’annulation le 28 novembre 2007 

de 337 968 actions.

Les participations des principaux actionnaires identifi és de la 

société sont détaillées dans le tableau « Contrôle du capital » qui 

fi gure en page 296 du présent document de référence.

Après avoir franchi en hausse le seuil de 5 % du capital, 

Barclays Plc. a déclaré auprès de l’AMF et de Peugeot S.A. avoir 

franchi à la baisse ce seuil de 5 % du capital le 25 février 2008 et 

détenir dorénavant 4,90 % des titres.

Répartition du capital au 31 décembre 2007

Groupe familial

Peugeot  30,27 % 

Groupe Caisse

des Dépôts 2,14 % 

Autres 52,59 % 

Groupe BNP

Paribas  1,13 % 

Autocontrôle  2,60 % 

Épargne salariale -

Actionnariat salarié  2,52 % 

Natixis A.M. 

(portefeuilles divers)  2,66 % 

Barclays Plc  6,09 % 
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Répartition des droits de vote exerçables 

au 31 décembre 2007

Groupe Caisse

des Dépôts 1,71 % 

Autres 42,10 % 

Groupe BNP

Paribas  1,80 % 

Épargne salariale -

Actionnariat salarié  2,01 % 

Natixis A.M. 

(portefeuilles divers)  2,12 % 

Barclays Plc  4,86 % 

Groupe familial

Peugeot  45,40 % 

Répartition des droits de vote théoriques 
au 31 décembre 2007

Conformément à l’article 223-11 du règlement général de l’AMF, 

les droits de vote sont présentés selon leur calcul « théorique », 

sur la base de l’ensemble des actions auxquelles sont attachées 

un droit de vote, y compris les actions privées de droit de vote 

(autocontrôle). Ces droits de vote théoriques sont retenus pour le 

calcul des franchissements de seuils de participation.

Groupe Caisse

des Dépôts 1,67 % 

Autres 41,25 % 

Groupe BNP

Paribas  1,76 % 

Autodétention  2,03 % 

Épargne salariale -

Actionnariat salarié  1,97 % 

Natixis A.M. 

(portefeuilles divers)  2,08 % 

Barclays Plc  4,76 % 

Groupe familial

Peugeot  44,48 % 

 • Rachats d’actions

Conformément à l’autorisation consentie par l’Assemblée 

Générale des actionnaires du 23 mai 2007, le groupe a racheté 

1 250 000 actions à un cours moyen de 60,62 euros au cours de 

l’année 2007, dans le but de couvrir le programme d’options 

d’achat d’actions mis en place en août 2007.

Le groupe détient 6 097 714 titres au 31 décembre 2007, 

soit 2,60 % du capital, dont 5 866 214 au titre des options et 

231 500 ayant vocation à être annulées.
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Renseignements concernant le capital

Capital

Le capital s’élève au 31 décembre 2007 à 234 280 298 euros, 

divisé en 234 280 298 actions de nominal 1 euro, entièrement 

libérées et toutes de même catégorie. Les actions sont nominatives 

ou au porteur suivant le choix de l’actionnaire.

Conditions statutaires spécifi ques 

concernant les modifi cations du capital 

et des droits sociaux

Néant.

Autorisation de rachat d’actions 

de la société

Le Directoire soumet à l’Assemblée Générale du 28 mai 2008 un 

programme de rachat d’actions en vue :

soit de réduire le capital de la société ;

soit de l’attribution d’actions à des salariés, dirigeants ou man-

dataires sociaux de la société ou de sociétés ou groupements 

qui lui sont liés lors de l’exercice d’options d’achat d’actions ;

soit de la remise d’actions dans le cadre d’opérations fi nanciè-

res donnant accès au capital.

-

-

-

L’autorisation donnée pour une période de 18 mois, porte sur un 

nombre maximum de 17 000 000 actions, avec un prix maximum 

d’achat fi xé à 65 euros par action.

Conformément aux dispositions de l’article L. 225-209 du Code 

de commerce et aux articles 241-1 à 242-7 du règlement général 

de l’AMF, le descriptif de ce nouveau programme fera l’objet d’une 

publication sur le site Internet www.psa-peugeot-citroen.com, 

rubrique Actionnaire / Information réglementée AMF, ainsi que sur 

le site de l’AMF www.amf-france.org.

Titres non représentatifs de capital

Néant.

Titres donnant accès au capital

Options d’achat réservées au personnel

Des options d’achat d’actions ont été attribuées à des cadres 

dirigeants et supérieurs du groupe en 2007 et au cours des années 

passées.

Le nombre d’options non encore exercées s’élevait à 5 866 214 

au 31 décembre 2007.
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Plans d’options d’achat en vigueur au 31 décembre 2007

Date de réunion 
du Directoire

Nombre total 
d’actions pouvant 

être obtenues 
(dont attribuées 

aux organes 
de direction) (1)

Nombre de 
bénéfi ciaires 

membres des 
organes de 
direction (1)

Point de 
départ de 
l’exercice 

des options

Date 
d’expiration 
des options

Prix 
d’achat

Nombre 
d’options 
exercées 

au cours de 
l’exercice 

2007

Nombre 
d’options 
restant à 

exercer au 
31/12/2007

31 mars 1999 462 900
183 000

14 31/03/2001 30/03/2007 20,83 € 114 930 0

5 octobre 2000 709 200
237 000

13 05/10/2002 04/10/2008 35,45 € 271 470 191 607

20 novembre 2001 798 600
330 000

13 20/11/2004 19/11/2008 46,86 € 332 700 394 200

20 août 2002 860 100
335 000

13 21/08/2005 20/08/2009 46,28 € 314 800 534 300

21 août 2003 996 500
396 000

13 21/08/2006 20/08/2011 39,09 € 277 893 712 607

24 août 2004 1 004 000
435 000

13 24/08/2007 23/08/2012 47,59 € 12 000 979 000

23 août 2005 953 000
435 000

13 23/08/2008 22/08/2013 52,37 € 10 000 931 000

23 août 2006 983 500
510 000

13 23/08/2009 22/08/2014 41,14 € 15 000 968 500

22 août 2007 1 155 000
760 000

15 22/08/2010 21/08/2015 60,43 € 0 1 155 000

(1) Les organes de Direction sont constitués du Directoire, du Comité de Direction Générale et du Comité de Direction élargi.

Évolution du capital

(en nombre d’actions ajusté de la division du nominal) 2007 2006 2005 2004 2003

Nombre d’actions au début de l’exercice 234 618 266 234 618 266 243 109 146 243 109 146 259 109 146

- Levées d’options de souscription d’actions - - - - -

- Conversions d’obligations - - - - -

- Annulation de titres (337 968) - (8 490 880) - (16 000 000)

Nombre d’actions en fi n d’exercice 234 280 298 234 618 266 234 618 266 243 109 146 243 109 146

Droits de vote en fi n d’exercice (1) 293 558 283 293 022 995 299 814 508 303 857 079 308 888 782

(1) Droits de vote exerçables.

(en euros) 2007 2006 2005 2004 2003

Capital au début de l’exercice 234 618 266 234 618 266 243 109 146 243 109 146 259 109 146

- Levées d’options de souscription d’actions - - - - -

- Conversions d’obligations - - - - -

- Annulation de titres (337 968) - (8 490 880) - (16 000 000)

Capital en fi n d’exercice 234 280 298 234 618 266 234 618 266 243 109 146 243 109 146

Capital potentiel

Au 31 décembre 2007, il n’existe pas de forme de capital potentiel.
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Identifi cation des actionnaires (article 7 des statuts)

La société est en droit de demander l’identifi cation des détenteurs des titres conférant immédiatement ou à terme le droit de vote dans 

ses propres assemblées, ainsi que les quantités détenues, le tout dans les conditions prévues par la législation en vigueur.

Contrôle du capital

Au 31 décembre 2007, le capital est réparti entre 86 152 556 actions nominatives détenues par 641 actionnaires et 148 127 742 actions 

au porteur.

31 décembre 2007 31 décembre 2006

Principaux actionnaires identifi és (1)

Nombre 
d’actions

% du 
capital

% des 
droits 

de vote 
exerçables

% des 
droits 

de vote 
théoriques

Nombre 
d’actions

% du 
capital

% des 
droits 

de vote 
exerçables

% des 
droits 

de vote 
théoriques

Établissements Peugeot Frères 6 923 760 2,96 4,72 4,62 6 923 760 2,95 4,73 4,62

La Française de Participations 
Financières (LFPF)

12 156 000 5,19 7,33 7,18 12 156 000 5,18 6,98 6,83

Foncière, Financière et de 
Participations (FFP)

51 792 738 22,11 33,33 32,65 51 792 738 22,08 33,39 32,66

Comtoise de Participation 36 000 0,02 0,02 0,02 36 000 0,02 0,02 0,02

Groupe familial Peugeot 70 908 498 30,27 45,40 44,48 70 908 498 30,22 45,12 44,13

Groupe Caisse des Dépôts 
et Consignations

5 010 114 2,14 1,71 1,67 5 197 462 2,22 1,77 1,74

Groupe BNP Paribas 2 641 800 1,13 1,80 1,76 2 641 800 1,13 1,80 1,76

Natixis A.M. 6 232 432 2,66 2,12 2,08 - - - -

Barclays Plc (total holding) 14 270 910 6,09 4,86 4,76 - - - -

Autodétention 6 097 714 2,60 - 2,03 6 534 475 2,79 - 2,18

Épargne salariale – Actionnariat 
salarié

5 900 338 2,52 2,01 1,97 6 253 162 2,67 2,13 1,98

(1) Sur base des actions détenues en nominatif et des franchissements de seuil notifi és à la société.

Il n’existe pas de pacte d’actionnaires entre les sociétés composant le groupe familial Peugeot. Ces sociétés ont toutefois signé un 

engagement de conservation de leurs actions Peugeot S.A. dans les termes des articles 787-B et 885-I bis du Code général des 

impôts.

Le nombre de titres nantis au 31 décembre 2007 par les actionnaires nominatifs est non signifi catif.

Autres actionnaires

Une enquête demandée à Euroclear France en date du 31 décembre 2007, auprès des intermédiaires détenant plus de 150 000 actions, 

a pu déterminer le nombre approximatif d’actionnaires au porteur détenant plus de 10 actions, soit 79 364 actionnaires.

Il n’existe pas de pacte d’actionnaires.

Intérêts des dirigeants dans le capital de l’émetteur

À la date du présent document, les intérêts des dirigeants (Directoire et Conseil de Surveillance) dans le capital de l’émetteur sous la forme 

d’actions inscrites en comptes nominatifs ou d’options d’achat d’actions, représentent moins de 1 % des actions formant le capital.
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Informations boursières détaillées
(Source : NYSE Euronext)

Cours

2007 2006 Variation en % 
2007/2006 du 
dernier cours 

de l’année(en euros) Plus haut Plus bas 31/12/2007 Plus haut Plus bas 31/12/2006

Action 67,35 47,41 51,85 54,30 38,91 50,20 3,29 %

Indice CAC 40 6 168,15 5 217,70 5 614,08 5 553,86 4 564,69 5 541,76 1,31 %

Transactions

2007 2006

Total
Moyenne 

journalière Total
Moyenne 

journalière

En nombre d’actions 470 709 786 1 845 921 396 224 988 1 553 823

En capitaux (en millions d’euros) 26 597,9 104,3 18 549,3 72,7

Marché de l’action Peugeot S.A. sur la Bourse de Paris (Service de Règlement Différé)

Cours de l’action (en euros) Volumes échangés

Plus bas Plus haut Dernier
En nombre de 
titres par mois

En capitaux
 par mois

Moyenne
 journalière

(en milliers d’euros)

2006

Janvier 46,60 51,65 48,87 34 609 679 1 700 187 77 281,2
Février 46,80 50,35 48,93 30 697 251 1 497 485 74 874,3
Mars 46,74 52,45 52,00 30 425 644 1 515 107 65 874,2
Avril 49,50 53,20 52,10 20 120 413 1 029 922 57 217,9
Mai 48,30 54,30 49,60 28 066 573 1 433 787 65 172,1
Juin 46,55 49,90 48,65 31 118 928 1 503 272 68 330,5
Juillet 40,07 49,37 41,09 38 920 352 1 749 059 83 288,5
Août 38,91 44,38 44,07 35 439 875 1 469 064 63 872,4
Septembre 41,74 46,11 44,47 35 362 898 1 544 970 73 570,0
Octobre 41,30 45,47 45,01 46 927 256 2 031 687 92 349,4
Novembre 44,74 50,45 47,08 40 100 827 1 908 186 86 735,7
Décembre 45,78 50,60 50,20 24 435 292 1 166 580 61 399,0

2007

Janvier 50,25 54,90 50,45 41 078 196 2 173 722 98 805,5
Février 49,77 54,85 50,99 39 296 208 2 034 732 101 736,6
Mars 47,41 53,01 52,76 41 836 797 2 093 996 95 181,6
Avril 52,44 59,98 59,79 34 432 105 1 949 467 102 603,5
Mai 56,90 62,39 58,89 40 927 992 2 411 580 109 617,3
Juin 56,25 61,43 59,78 30 920 912 1 823 808 86 848,0
Juillet 58,60 67,35 62,34 42 827 353 2 690 550 122 297,7
Août 56,03 63,25 62,50 40 213 718 2 419 677 105 203,4
Septembre 54,42 63,00 57,88 39 020 599 2 228 207 111 410,3
Octobre 54,80 64,18 63,98 44 375 961 2 640 576 114 807,7
Novembre 49,31 64,25 53,10 37 628 181 2 078 880 94 494,6
Décembre 49,54 57,86 51,85 38 151 764 2 052 717 108 037,7

2008

Janvier 45,10 53,19 49,21 73 766 301 3 550 364 161 380,2
Février 44,78 53,68 50,80 54 297 105 2 722 635 129 649,3
Mars 44,72 52,75 49,11 45 401 074 2 205 571 116 082,7
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 • Place de cotation de l’action Peugeot S.A.

L’action Peugeot S.A. est cotée sur l’Euronext-compartiment A de la Bourse NYSE Euronext Paris et est éligible au Service de Règlement 

Différé (SRD).

Elle est également cotée à la Bourse de Bruxelles. L’action Peugeot S.A. fait l’objet de cotations et d’échanges sur le marché SEAQ 

International et sur le marché hors cote (OTC) aux États-Unis sous forme d’American Depositary Receipts (ADR), un ADR représentant 

une action.

 • Coupons en cours de validité

Dividendes

Nombre 
d’actions

Valeur 
nominale

Numéro 
du coupon

Date de mise 
en paiement

Date de 
prescription

Dividende 
net 

distribué

Impôts 
déjà payés 

au Trésor 
(avoir fi scal)

Revenu 
global 

par action

Actions 259 109 146 1 € 41 4 juin 2003 4 juin 2008 1,35 € 0,675 € 2,025 €

243 109 146 1 € 42 2 juin 2004 2 juin 2009 1,35 € 0,675 € 2,025 €

243 109 146 1 € 43 1er juin 2005 1er juin 2010 1,35 € * *

234 618 266 1 € 44 31 mai 2006 31 mai 2011 1,35 € * *

234 618 266 1 € 45 30 mai 2007 30 mai 2012 1,35 € * *

* À compter des dividendes perçus en 2005, l’avoir fi scal est supprimé et remplacé, dans certaines conditions, par un crédit d’impôt.

Autre droit

Nombre 
d’actions

Valeur 
nominale

Numéro 
du coupon

Date de 
détachement

Nature de 
l’opération

Action 18 479 370 70 FRF 26 15 juillet 1987
Droit d’attribution gratuite 

(1 action pour 5 anciennes)
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 • 1.  Conditions de préparation et d’organisation des travaux 
du Conseil de Surveillance

1.1.  Composition et missions 

du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance de Peugeot S.A. comprend douze 

membres et trois censeurs. Aucun membre du Conseil de 

Surveillance n’exerce de fonction salariée dans le groupe 

PSA PEUGEOT CITROËN.

Le Conseil de Surveillance nomme le Directoire et peut mettre fi n 

à son mandat. Conformément à la loi, il a une mission de contrôle 

permanent de la gestion de la société par le Directoire et tient des 

statuts de la société la mission d’autoriser les opérations sur 

capital, d’émissions obligataires, de passation ou dénonciation 

d’accords avec d’autres entreprises analogues engageant l’avenir 

de la société, ainsi qu’en cas d’opération majeure de nature à 

modifi er de manière substantielle le périmètre d’activité ou la 

structure fi nancière de la société et du groupe qu’elle contrôle. 

Enfi n, le Conseil de Surveillance s’assure que la stratégie mise en 

œuvre par le Directoire est conforme aux orientations à long terme 

du groupe, telles que le Conseil de Surveillance les a défi nies.

1.2. L’exercice des missions

Le Conseil de Surveillance se réunit au moins une fois par trimestre 

sur un ordre du jour établi par son président. Il s’est réuni cinq fois 

au cours de l’exercice 2007 ; le taux de présence de ses membres 

aux réunions a été de 95 %.

Toutes les opérations signifi catives font l’objet d’une information 

détaillée, étant précisé que le Conseil de Surveillance est saisi de 

toutes les autorisations d’octroi de garanties que la société pourrait 

être amenée à fournir pour l’une quelconque de ses fi liales, lorsque 

ces garanties portent sur des montants unitaires supérieurs à 

25 000 000 euros ou dépassent un plafond global annuel de 

125 000 000 euros (hors cautions douanières ou fi scales).

1.3. Les comités

Le Conseil de Surveillance est assisté de trois comités, qui ont 

chacun établi leur règlement intérieur.

Le comité des rémunérations 
et des nominations

Ce comité, créé en 1998, est chargé de préparer les décisions du 

Conseil de Surveillance en ce qui concerne la rémunération des 

membres du Directoire et celle des membres du Conseil de 

Surveillance et des comités ainsi que, le cas échéant, l’attribution 

d’options d’achat d’actions aux membres du Directoire. Le comité 

se tient également informé de l’évolution des rémunérations et 

des attributions d’options d’achat d’actions aux autres dirigeants 

du groupe.

Depuis février 2003, ce comité a également un rôle de préparation 

des délibérations du Conseil de Surveillance en ce qui concerne 

les nominations de nouveaux membres du Directoire ou du 

Conseil ; il a ainsi pour mission de déterminer les critères de choix, 

de préparer la procédure de sélection et les propositions de 

nomination ou de renouvellement.

Ce comité est aujourd’hui composé de quatre membres qui sont 

désignés à titre personnel et ne peuvent pas se faire représenter. 

Il a délibéré six fois en 2007 sur le remplacement d’un membre du 

Conseil, sur la composition du Directoire, sur la détermination de 

la partie fi xe et de la partie variable de la rémunération du Directoire 

et sur l’attribution d’options d’achat d’actions aux membres du 

Directoire.

Le comité stratégique

Ce comité, créé en 1998, a pour mission de réfl échir à l’avenir à long 

terme et aux grandes orientations du groupe. Dans ce cadre, il traite 

de tous sujets d’importance stratégique et prend connaissance du 

plan stratégique à long terme du Directoire. Il prépare notamment 

les délibérations du Conseil prises en application de l’article 9 des 

statuts, qui prévoit une autorisation préalable du Conseil de 

Surveillance pour certaines opérations stratégiques.

Ce comité est aujourd’hui composé de sept membres qui sont 

désignés à titre personnel et ne peuvent pas se faire représenter. 

Il s’est réuni à quatre reprises au cours de l’année 2007. Lors de 

ces réunions, il a été traité principalement des questions 

d’organisation du groupe avec l’arrivée d’un nouveau président 

du Directoire, des orientations de CAP 2010 et les orientations 

stratégiques du groupe par secteurs d’activités. Une réunion 

spécifi que a également été organisée sur le plan produit 

automobile du groupe, à laquelle se sont joints tous les membres 

du Conseil de Surveillance.

Le comité fi nancier

Le comité fi nancier, mis en place en 2002, donne son avis au 

Conseil de Surveillance sur les comptes sociaux et consolidés de 

la société. Il peut être saisi, pour examen, de tout projet nécessitant 

l’autorisation préalable du Conseil, notamment en cas d’opérations 

ayant une incidence sur le capital. Son rôle est de procéder à un 

examen détaillé de l’élaboration des comptes semestriels et 

annuels, des opérations fi nancières du groupe les plus signifi catives 
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et à la revue du tableau de bord fi nancier du groupe. Il suit les 

engagements hors bilan et les éléments permettant d’apprécier 

les risques encourus par le groupe.

Le comité fi nancier, qui a accès à l’ensemble des informations 

qui lui sont nécessaires, rencontre, comme le Président du 

Conseil de Surveillance, le responsable de l’audit interne et les 

Commissaires aux Comptes, avec ou sans la présence des 

responsables opérationnels du groupe. Le comité fi nancier est 

composé de cinq membres, dont un nouveau président. Les 

membres sont désignés à titre personnel et ne peuvent pas se 

faire représenter.

Le comité fi nancier a tenu six réunions en 2007. Il a examiné à 

chaque réunion les éléments du tableau de bord fi nancier du 

groupe et s’est réuni avec les Commissaires aux Comptes et le 

directeur fi nancier du groupe pour l’examen des comptes annuels 

de 2006, puis des comptes semestriels de 2007. Il a également 

pris connaissance au cours d’une réunion spécifi que des 

éléments de la fraude survenue au préjudice de Banque PSA 

Finance et des plans d’actions entrepris. En présence des 

Commissaires aux Comptes, il s’est également réuni en février 

2008 pour examiner les modalités d’arrêté des comptes sociaux 

et consolidés de Peugeot S.A. pour l’exercice 2007, avant leur 

présentation au Conseil de Surveillance le 12 février 2008.

1.4.  Les principes de rémunération 

du Conseil de Surveillance 

et du Directoire

Les membres du Conseil de Surveillance, ainsi que les censeurs, 

sont rémunérés par des jetons de présence dont le montant 

annuel global est préalablement autorisé par l’Assemblée 

Générale des actionnaires.

La rémunération annuelle des membres du Directoire comporte 

une partie fi xe et une partie variable fondée sur le degré d’atteinte 

d’un certain nombre d’objectifs.

Les cinq membres du Directoire ont des objectifs qui leur sont 

communs et des objectifs qui sont en relation avec leurs fonctions 

exécutives respectives, chaque objectif étant qualifi é et quantifi é. 

Le Président du Directoire a une part variable de rémunération 

qui, sauf circonstances exceptionnelles, peut atteindre 110 % de 

sa rémunération fi xe, les autres membres du Directoire ayant un 

plafond de rémunération variable fixée à 100 % de leur 

rémunération fi xe.

Le Conseil de Surveillance détermine en fi n d’année la part fi xe de 

la rémunération des membres du Directoire pour l’année suivante 

et, en début d’année, la part variable de cette rémunération sur la 

base de l’évaluation de l’atteinte, lors de l’année précédente, des 

objectifs fi xés à chacun. Lors de ce même Conseil de début 

d’année, les objectifs de chacun des membres du Directoire pour 

l’année en cours sont déterminés.

Chacun des membres du Directoire bénéfi cie, en outre, d’une 

convention d’assurance collective afi n de compléter les régimes 

de retraite obligatoires et conventionnels.

Le Conseil de Surveillance décide également de l’attribution 

éventuelle d’options d’achat d’actions aux membres du Directoire 

et détermine conformément à la loi leurs modalités de conservation 

en cas d’exercice.

Les délibérations du Conseil sont dans chaque cas préparées 

par le comité des rémunérations et des nominations du Conseil 

de Surveillance.

 • 2.  Procédures de contrôle interne

2.1.  Objectifs et limites du contrôle interne 

du groupe PSA PEUGEOT CITROËN

Dans le cadre de la couverture des risques internes et externes 

auxquels le groupe fait face, PSA PEUGEOT CITROËN a mis en 

place des dispositifs de contrôle interne (organisations et 

procédures), qui visent à assurer :

la conformité aux lois et règlements ;

l’application des instructions et des orientations fi xées par le 

Directoire ;

le bon fonctionnement des processus internes de la société, 

notamment ceux concourant à la sauvegarde de ses actifs ;

la fi abilité des informations fi nancières ;

-
-

-

-

et d’une façon générale, contribuent à la maîtrise de ses activités, 

à l’effi cacité de ses opérations et à l’utilisation effi ciente de ses 

ressources.

Au sein des sociétés du groupe PSA PEUGEOT CITROËN, 

l’accent est mis plus particulièrement sur le contrôle interne 

comptable et fi nancier, qui est un élément majeur du contrôle 

interne. Il concerne l’ensemble des processus de production et 

de communication de l’information comptable et fi nancière du 

groupe et concourt à la production d’une information fi able et 

conforme aux exigences légales et réglementaires.
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Le contrôle interne comptable et fi nancier est constitué par un 

dispositif spécifi que défi ni et mis en œuvre par la Direction Financière 

en vue de répondre aux objectifs défi nis précédemment.

Le contrôle interne vise à assurer l’atteinte des objectifs cités, 

sans qu’il puisse être considéré cependant comme apportant une 

garantie absolue que les objectifs de la société seront atteints.

2.2.  Cadre de référence utilisé 

par PSA PEUGEOT CITROËN

Le groupe PSA PEUGEOT CITROËN, dans le périmètre défi ni au 

paragraphe 2.3, s’est fi xé pour objectif de posséder un dispositif 

de contrôle interne correspondant au cadre de référence de l’AMF 

et à son guide d’application dès fi n 2007. Cet objectif s’applique 

d’une part aux processus concourant à l’élaboration de l’information 

comptable et fi nancière publiée et d’autre part à l’organisation 

générale des directions opérationnelles du groupe.

L’année 2007 a vu une refonte majeure de l’organisation du groupe, 

entraînant la création de nouvelles directions opérationnelles. 

Ces évolutions de périmètre ont nécessité une adaptation dans 

l’organisation des équipes chargées de l’animation du contrôle 

interne au niveau des différentes directions opérationnelles. 

Par ailleurs, la refonte de nombreux processus dans le cadre du 

plan CAP 2010 a nécessité une mise à jour des démarches et des 

procédures permettant l’identifi cation et la gestion des risques 

associés. Ces travaux ont majoritairement été conduits au cours 

de l’exercice 2007 et certains se poursuivront en 2008.

D’une manière générale, les directions opérationnelles et de 

supports de la division automobile détiennent des référentiels 

de procédures destinés à garantir la pérennité des modes de 

fonctionnement et la conformité des modes opératoires aux 

bonnes pratiques identifi ées. Ces directions disposent également 

d’évaluations des risques auxquels elles sont confrontées et des 

contrôles compensatoires mis en œuvre. Ces bases d’informations 

et d’analyses sont mises à jour périodiquement.

2.3.  Périmètre d’application 

du cadre de référence

Le contrôle interne du Groupe est mis en œuvre en prenant en 

compte tant le fonctionnement opérationnel du groupe que sa 

structure juridique.

Les informations synthétiques sur les procédures de contrôle 

interne mises en place décrites dans le présent rapport se focalisent 

sur les éléments signifi catifs susceptibles d’avoir un impact sur les 

informations fi nancières et comptables publiées par le groupe  

PSA PEUGEOT CITROËN.

Trois sociétés utilisent des cadres de références particuliers soit en 

raison de leur domaine d’activité et de la réglementation stricte qui 

y est attachée (Banque PSA Finance), soit en raison de la mise en 

place d’un référentiel propre répondant à leur organisation 

décentralisée (Faurecia et Gefco). Ces trois entités ne sont donc pas 

intégrées dans le périmètre d’application du cadre de référence.

Banque PSA Finance

Afi n de couvrir l’ensemble des risques auxquels elle est exposée 

du fait de son activité, Banque PSA Finance s’appuie sur un 

dispositif de contrôle interne qui s’inscrit dans le cadre des 

conditions de mise en œuvre et d’exercice défi nies par le règlement 

du Comité de la Réglementation Bancaire et Financière, CRBF 

n° 97-02.

Le dispositif de contrôle de Banque PSA Finance s’articule autour 

de deux lignes de responsabilités : le contrôle périodique et le 

contrôle permanent, et d’un premier niveau de responsabilité du 

contrôle interne de la banque qui a pour cadre les unités 

opérationnelles.

Le dispositif de contrôle interne vérifi e :

que les opérations réalisées ainsi que l’organisation et les 

procédures internes sont conformes à la réglementation et aux 

règles professionnelles et déontologiques ;

que les procédures de décisions, quelle que soit leur nature, sont 

strictement respectées ;

la qualité de l’information comptable et fi nancière ;

l’existence de la piste d’audit (traçabilité de l’information) ;

la qualité des systèmes d’information et de communication.

Dans le cadre des évolutions du règlement CRBF 97-02, 

le dispositif de contrôle interne de Banque PSA Finance repose 

sur une unité de contrôle périodique qui assure en central l’audit 

de Banque PSA Finance, de ses fi liales et de ses succursales ainsi 

que des entités du groupe prestataires d’activités essentielles 

(Informatique et Trésorerie/Financement). Ce dispositif s’appuie 

également sur une ligne de contrôle permanent, indépendante des 

structures opérationnelles. Elle est formée des unités Conformité 

et Contrôle des Risques Opérationnels. Enfin, les opérations 

effectuées par les structures opérationnelles restent encadrées par 

des procédures, des habilitations, des limites et des autocontrôles. 

Ce dispositif a été avalisé par les organes exécutifs et délibérants 

de Banque PSA Finance.

Les contrôles réalisés a priori par la structure centrale portent, 

notamment, sur les principales décisions de crédit, dont un 

système de délégations assure la remontée vers un comité de 

crédit groupe et sur les produits et services, dont l’approbation 

préalable relève d’un comité produits processus et sur les 

tarifi cations.

-

-

-
-
-
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Le comité fi nancier du Conseil de Surveillance est régulièrement 

tenu informé des activités de Banque PSA Finance.

En complément, la structure centrale, au travers de son comité 

des risques, surveille l’évolution des impayés et des pertes liés 

aux fi nancements à la clientèle fi nale, et au travers du comité des 

marges, l’évolution des marges sur production et les indices de 

positionnement concurrentiel. Elle exerce aussi, tant aux fi ns de 

contrôle budgétaire que de la surveillance des risques, un suivi 

détaillé de l’activité de l’ensemble de ses entités opérationnelles 

au travers d’un dispositif de tableaux de bord unique.

Le comité d’audit de Banque PSA Finance mis en place en 2005 

suit l’organisation et les activités du contrôle interne de la banque 

et en rend compte au Conseil d’Administration. Le comité d’audit 

s’est réuni à quatre reprises en 2007, dont une séance 

extraordinaire en juin 2007 pour examiner les suites à donner à la 

découverte d’une fraude signifi cative au sein de la direction du 

fi nancement et de la trésorerie agissant pour le compte de Banque 

PSA Finance en tant que prestataire. Des actions ont ainsi été 

menées immédiatement de manière à mettre à niveau les processus 

de contrôle interne mis en défaut par la fraude. De plus, un audit 

spécifi que a été engagé avec le soutien d’un cabinet externe, de 

manière à réévaluer l’ensemble des processus défaillants et 

déterminer en conséquence les plans d’actions à mettre en 

œuvre.

En tant qu’établissement de crédit, Banque PSA Finance est 

soumise aux exigences de la réglementation bancaire française et 

assujettie à la surveillance de la Banque de France qui l’exerce par 

l’intermédiaire de son organisme de contrôle, la Commission 

Bancaire. Celle-ci est chargée de contrôler le respect, par les 

établissements de crédit, des dispositions législatives et 

réglementaires, examine les conditions de leur exploitation et veille 

à la qualité de leur situation fi nancière. De même, Banque PSA 

Finance respecte les obligations des banques centrales des autres 

pays où elle est présente.

Faurecia

Le Conseil d’Administration de Faurecia, dont le président est 

également directeur général, est composé de onze administrateurs. 

Afi n d’aider le Conseil d’Administration dans sa mission, deux 

comités ont été créés en 2003, le comité des nominations et des 

rémunérations, et le comité des comptes, dont le rôle premier est 

de procéder à un examen détaillé de l’élaboration des comptes.

Le contrôle interne est régi par un ensemble de procédures, 

accessibles par tous les personnels du groupe à travers le réseau 

intranet, concernant notamment le contrôle des programmes qui 

vise à suivre, en conception puis en fabrication, tous les contrats 

de fourniture d’équipements complexes à un constructeur 

automobile, et le contrôle comptable et fi nancier, qui a pour objectif 

de garantir le bon traitement de l’information financière et 

comptable et d’assurer ainsi à l’entreprise la réactivité 

nécessaire.

Le groupe Faurecia est doté d’un département d’audit interne qui 

a vocation à garantir un niveau d’effi cacité optimale de l’ensemble 

des systèmes de contrôle interne fi nancier. En 2007, Faurecia a 

poursuivi l’amélioration de son contrôle interne via un chantier de 

création d’une cartographie des risques, un recensement des 

modes de fonctionnement et un développement de l’activité 

d’audit interne visant à s’assurer de la mise en œuvre des pratiques 

décrites.

Gefco

Le groupe Gefco est constitué de réseaux intégrés d’agences qui 

agissent avec des normes uniques d’exploitation et de qualité et 

un système d’information qui s’uniformise. En matière fi nancière, 

les sociétés du groupe Gefco appliquent les normes et principes 

retenus par le groupe PSA PEUGEOT CITROËN et sont intégrées 

dans le mécanisme centralisé de gestion de la trésorerie. Les 

réseaux sont certifi és ISO 9001.

Le contrôle interne repose sur des corps de contrôle structurés 

sur trois niveaux :

-  les agences contrôlent que toutes les prestations réalisées sont 

correctement enregistrées et facturées au tarif convenu. Ces 

agences, constituées en centres de profi t, établissent un compte 

d’exploitation mensuel, elles exercent un contrôle particulier sur 

la marge commerciale (ventes – achats transports), sur les frais 

de personnel et les effectifs, les frais d’exploitation et les frais 

d’agence ; ces comptes d’exploitation sont agrégés par métier 

sous le contrôle des responsables de région, puis par pays ;

les comptabilités pays s’assurent que les fl ux fi nanciers sont bien 

réalisés conformément aux procédures du groupe ;

le central vérifi e la qualité des comptes et des résultats mensuels 

fournis par les différentes sociétés.

Les équipes veillent à l’application des normes groupe (comptabilité, 

gestion, fl ux fi nanciers), et s’appuient sur un outil (SAP) couvrant 

plus de 95 % des activités du groupe.

La qualité des informations fi nancières et comptables est ainsi 

soumise à la double analyse de l’axe pays et de l’axe métier (géré 

au niveau du groupe).

Le contrôle interne s’appuie également sur le système d’auto-

évaluation de toutes les agences du groupe, lancé en 2006, grâce 

aux grilles spécifi ques décrivant les processus et sous-processus 

de tous les métiers ; une synthèse des risques est élaborée et les 

plans d’actions en résultant sont appliqués. Le dispositif est 

-

-
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complété par un système qualité comportant notamment des 

audits qualité et audits croisés d’exploitation, et par un service 

central d’audit comptable, fi nancier, administratif réalisant quinze 

à trente missions par an (programmées et ponctuelles en fonction 

des risques identifi és).

En 2007, le groupe Gefco a initié le projet triennal FORCE 10, 

dont trois des cinq éléments majeurs sont la qualité, la continuité 

d’exploitation (enchaînement des prestations) et la réduction des 

coûts. Ces chantiers contribuent au renforcement du contrôle 

interne par la mise en place d’indicateurs et de plans d’action. 

Le groupe a également mis en place des task forces (systèmes 

d’information administrative) et des plans d’action spécifi ques 

(intercos, provisions ventes et achats, processus de clôture) pour 

faire face aux diffi cultés issues du déploiement en mai 2007 du 

système d’information Lots et Messagerie INES.

2.4.  Description des dispositifs 

du contrôle interne mis en place 

au niveau des différentes directions

2.4.1 Organisation

Organisation opérationnelle des divisions du groupe

La société Peugeot S.A. a adopté depuis 1972 la forme de société 

à Conseil de Surveillance et Directoire qui permet de distinguer les 

fonctions de direction et de gestion assumées par le Directoire et 

les fonctions de contrôle dévolues au Conseil de Surveillance, qui 

s’appuie pour préparer ses décisions sur trois comités spécialisés 

(cf. paragraphe 1.3). Cette séparation répond particulièrement bien 

aux préoccupations d’équilibre des pouvoirs entre les fonctions 

exécutives et les fonctions de contrôle qui inspirent les principes 

du gouvernement d’entreprise. Dans le cadre de cette organisation, 

le contrôle interne relève de la direction générale assurée par le 

Directoire.

Les activités de la division automobile sont structurées autour 

de directions opérationnelles disposant des compétences et 

ressources adéquates à l’accomplissement de leur mission. 

Au cours de l’année 2007, une réorganisation majeure du 

périmètre des directions opérationnelles a été entreprise. Cette 

nouvelle organisation, par la création, notamment, d’une Direction 

des Programmes regroupant en une main toutes les responsabilités 

des plans produits, des programmes et des projets véhicules, et 

par la création d’une Direction Technique et Industrielle regroupant 

l’engineering, la fabrication, la programmation des usines et la 

logistique, a permis une clarifi cation des responsabilités et des 

modes opératoires.

Pour assurer la pertinence des dispositifs mis en place et 

dans un souci de responsabilisation et d’adhésion des équipes 

vis-à-vis des problématiques de contrôle interne, le groupe 

PSA PEUGEOT CITROËN a choisi de placer au cœur de chaque 

direction la responsabilité de son contrôle interne opérationnel. 

Ainsi, chacune dispose d’un ou plusieurs collaborateurs en charge 

de l’animation, de la mise à jour et du suivi du contrôle interne.

Cette organisation opérationnelle et décentralisée est coordonnée 

et soutenue par des départements fonctionnels transversaux.

Le directeur juridique des relations institutionnelles et de l’audit, 

sous la responsabilité duquel est placée la fonction contrôle 

interne, est membre du Comité de Direction Générale du groupe 

et directement rattaché au président du Directoire.

Le directeur de l’audit interne est rattaché hiérarchiquement au 

directeur juridique des relations institutionnelles et de l’audit. Il a 

autorité hiérarchique sur l’audit interne central, et autorité 

fonctionnelle sur l’ensemble des autres services d’audit du groupe 

(Banque PSA Finance et Gefco). Il a un accès direct au président 

du Directoire, ce qui lui confère une totale indépendance vis-à-vis 

de l’ensemble des directions du groupe. Il lui rapporte deux fois 

par an sur l’ensemble de ses missions. Il rend compte également 

au comité fi nancier du Conseil de Surveillance à la demande de 

celui-ci.

Le plan d’audit annuel est réalisé à partir de l’identifi cation et de 

l’évaluation de la couverture des risques. Le plan, défi ni en toute 

indépendance par l’audit interne, est soumis pour examen à la 

direction générale. En 2007, l’audit interne a réalisé 87 missions 

dont les conclusions générales ont été transmises à la direction 

générale du groupe et aux auditeurs externes pour les rapports 

d’audits comptables et fi nanciers.

Point clef pour l’atteinte des objectifs de PSA PEUGEOT CITROËN, 

la gestion des investissements est assurée par la direction des 

programmes et la direction fi nancière. Les analyses fi nancières et 

de gestion sont menées de manière à s’assurer que les opérations 

d’investissement sont conformes aux objectifs du groupe en 

termes de performance et de rentabilité. Ces analyses sont 

présentées aux membres du Comité de Direction Générale pour 

validation.

Enfi n, la structure générale des délégations et des subdélégations 

de pouvoirs prend en compte l’organisation mise en place dans le 

groupe. Afi n de conférer des pouvoirs aux personnes disposant 

de l’autorité, des moyens et de la compétence dans leur domaine 

d’activité, les choix opérés prennent en considération les fonctions 

exercées d’une part, et les niveaux hiérarchiques d’autre part. Les 

pouvoirs précisent les rôles et les responsabilités, ainsi que les 

réglementations auxquelles il faut veiller et les pratiques qu’il 

convient de mettre en œuvre.
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Organisation relative à l’élaboration et au traitement 

de l’information fi nancière et comptable

Le contrôle interne comptable et financier est centralisé à la 

Direction Financière qui a nommé un coordinateur en charge de 

son animation et de son suivi.

L’élaboration des états fi nanciers consolidés du groupe est un 

processus assuré par la direction de la comptabilité et la direction 

de la consolidation (en charge également des normes comptables 

du groupe). La direction de la comptabilité s’assure de la justifi cation 

et de la validation des comptes sociaux et des comptes retraités en 

liaison avec les directions opérationnelles et la direction du contrôle 

de gestion (co-validation systématique). La direction de la 

consolidation établit mensuellement de manière complète les 

comptes consolidés du groupe, qui répondent à la fois aux besoins 

de gestion interne et aux besoins de publication externe.

Le contrôle de gestion au sein du groupe repose sur un maillage 

de la fonction à trois niveaux :

une direction centrale qui a autorité sur l’ensemble du dispositif et 

qui assure la normalisation des règles et des standards de gestion 

(méthodologies, procédures, outil, planning) ;

la gestion de chacune des divisions du groupe, déclinée pour la 

division automobile en ses principales entités (marques, production, 

recherche et développement) ;

la gestion de chaque unité opérationnelle, telle qu’usine de 

production ou fi liale commerciale pour la division automobile.

2.4.2.  Diffusion interne d’informations 
sur les normes et procédures

Informations opérationnelles des divisions du groupe

Chaque direction opérationnelle, de nature commerciale ou industrielle, 

a mis en place des bases d’informations générales et de description 

des modes de fonctionnement qui permettent aux collaborateurs de 

disposer des informations nécessaires pour la correcte réalisation des 

tâches de leur périmètre. Chacune de ces bases est accessible via 

l’intranet du groupe PSA PEUGEOT CITROËN.

Ainsi, au sein de la division automobile, dans le cadre de certifi cation 

ISO des Systèmes de Management de la Qualité, la direction 

technique et industrielle a mis en place des procédures et des 

modes opératoires qui visent d’une manière générale à une 

correcte adéquation entre les responsabilités des collaborateurs 

et le flux d’information nécessaire pour ces responsabilités. 

L’ensemble de ces données est référencé dans un site intranet 

« Cascade » disponible pour tous les salariés.

Enfi n, une Charte Éthique, qui formalise les principes d’action et 

de comportement auxquels chacun dans le groupe doit se 

conformer, est à la disposition des membres du personnel sur le 

site intranet du groupe depuis mars 2003.

-

-

-

Informations fi nancières et comptables

La Direction Financière dispose d’un référentiel technique et 

organisationnel « Nordic » comprenant : les normes comptables 

et de consolidation groupe, les bonnes pratiques comptables, les 

normes de comptabilité intégrée, les normes de gestion fi nance, 

les normes de fi nancement et trésorerie et les normes liées à la 

fi scalité. Ce référentiel est accessible à tous les collaborateurs du 

groupe de manière à garantir l’uniformisation de l’application des 

normes. Chaque nature de norme dispose d’un correspondant 

responsable de la mise à jour.

En particulier, le référentiel de bonnes pratiques comptables a été 

créé par la direction de la comptabilité de façon à démultiplier 

l’application des bonnes pratiques identifi ées au sein du groupe 

en termes de qualité comptable et de contrôle interne. Il est lui 

aussi accessible à l’ensemble des collaborateurs du groupe.

L’établissement des comptes consolidés est basé sur des réunions 

périodiques d’informations et de validation entre les différentes 

directions actrices (comptabilité, contrôle de gestion, consolidation). 

Les états fi nanciers des fi liales sont mis à disposition à l’aide du 

logiciel Magnitude implanté dans toutes les fi liales consolidées afi n 

de garantir la sécurité et la traçabilité des données. En matière de 

piste d’audit, les procédures d’archivage et de sauvegarde des 

données informatisées permettent de respecter la traçabilité de 

l’information.

Pour la bonne information en interne des managers, les résultats 

mensuels font l’objet d’un reporting, établi à chaque niveau par les 

entités de contrôle de gestion sur la base des comptes consolidés 

mensuels complets du groupe et examiné mensuellement par la 

direction générale.

2.4.3.  Système visant à recenser 
et analyser les principaux risques 
et à s’assurer de l’existence 
de procédures de gestion des risques

Une auto-évaluation des dispositifs de contrôle interne est menée 

chaque année au niveau des unités significatives, en France 

comme à l’étranger, des différentes directions de la division 

automobile et des fi liales hors automobile (à l’exception de Faurecia 

et de ses fi liales, qui ont entrepris une démarche spécifi que) : 

services centraux, unités de production, fi liales commerciales 

d’importation, succursales de vente, directions fi nancières locales, 

comptabilités établissements, …

Cette démarche repose sur des questionnaires d’auto-évaluation 

structuré par une description « processus / sous-processus / 

risques / dispositions de maîtrise des risques ». Elle conduit, au 

niveau de chaque entité, à une appréciation de la maîtrise des 

différents risques et à l’identifi cation des actions nécessaires.
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Des travaux ont été menés en 2006 de manière à consolider 

les risques identifi és par les différentes directions et créer 

une cartographie des principaux risques auxquels le groupe 

PSA PEUGEOT CITROËN est exposé. Cette cartographie, 

synthétique et exhaustive, a permis d’identifi er une vingtaine de 

risques qui sont déclinés dans chaque direction de manière plus 

détaillée. Ainsi, ces travaux ont permis de s’assurer de la 

couverture satisfaisante des principaux risques du groupe en les 

reliant aux organisations et procédures opérationnelles mises en 

place sur le terrain.

En ce qui concerne la gestion des risques majeurs susceptibles 

d’affecter la sécurité physique des personnes, l’environnement, la 

continuité de l’exploitation ou les biens matériels ou immatériels 

du groupe, la Direction de la Gestion des Risques et de 

l’Organisation, rattachée à la Direction Juridique, Relations 

Institutionnelles et Audit, est responsable de la défi nition et du 

déploiement de la politique de la prévention et gestion des risques 

pour le groupe PSA, ainsi que de son animation. Elle s’appuie pour 

ce faire sur un réseau de Responsables Prévention et Gestion des 

Risques, en charge de la mise en œuvre de la politique de gestion 

des risques au niveau d’une direction ou d’un établissement. 

La Direction de la Gestion des Risques et de l’Organisation dispose 

par ailleurs d’experts dans les domaines de l’environnement, de 

l’incendie et des risques naturels, de la sécurité physique et de 

l’assurance pour :

assurer la veille technique et réglementaire ;

assister et conseiller les Responsables Prévention et Gestion des 

Risques et les opérationnels ;

vérifi er la prise en compte des risques dans les projets et leur 

conformité vis-à-vis de la réglementation ;

défi nir et préconiser la mise en œuvre de moyens de prévention et 

de protection face aux risques.

2.4.4. Activités de contrôle

Procédures opérationnelles des divisions du groupe

Chaque direction opérationnelle a mis en place les contrôles 

nécessaires pour couvrir les principaux risques identifi és dans la 

cartographie de ses risques.

Afi n de couvrir les risques de pilotage des projets de développement 

et d’industrialisation des nouveaux véhicules, la Direction des 

Programmes s’appuie sur un processus complet de conception 

et de développement, le schéma opérationnel de développement. 

Ce référentiel est mis à jour périodiquement et l’a été plus 

spécifi quement au cours de l’année 2007 dans le cadre du projet 

CAP 2010. Pour chaque projet véhicule sont défi nis des objectifs 

de prestations produit, de rentabilité, de qualité et de délais. La 

réalisation de ces objectifs est suivie par des jalons, au cours 

desquels la direction générale réalise une revue de l’ensemble des 

indicateurs permettant le suivi de la tenue des objectifs tant 

-
-

-

-

fi nanciers que techniques. De plus, la direction de la qualité a 

autorité pour autoriser la commercialisation de chaque véhicule 

produit et pour faire procéder aux contrôles et aux modernisations 

des véhicules éventuellement défectueux qui auraient déjà été 

livrés aux réseaux ou aux clients.

Pour ce qui a trait à la fabrication, le contrôle interne de la Direction 

Technique et Industrielle s’appuie sur trois piliers : le système de 

Management de la Qualité, le système de Prévention et Gestion 

des Risques et le Contrôle de Gestion Économique Industriel. Ces 

trois composantes permettent de couvrir l’ensemble des risques 

majeurs identifi és au sein de la Direction Technique et Industrielle. 

Le contrôle interne est intégré dans l’animation opérationnelle de 

Direction Technique et Industrielle et un suivi est assuré tout au 

long de l’année. De plus, chacun des trois systèmes de contrôle 

interne est audité régulièrement de façon à vérifier la bonne 

application des dispositions de contrôle, juger de leur pertinence 

et émettre le cas échéant des recommandations

Ainsi, les unités terminales sont, en ce qui concerne la qualité, 

certifi ées ISO 9001/2000 par l’UTAC, pour répondre aux 

exigences de l’annexe X de la directive européenne 2001/116. 

La majorité des sites industriels est certifi ée ISO 14001 pour la 

protection de l’environnement. Elles assurent l’amélioration 

permanente de la sécurisation de l’outil industriel ; ils motivent et 

forment l’ensemble de leur personnel au respect des règles de 

sécurité. Des démarches d’ergonomie sont engagées dès la 

conception des produits et des moyens de production pour 

améliorer les conditions de travail dans les ateliers.

En ce qui concerne le commerce, le contrôle interne des deux 

marques Peugeot et Citroën s’appuie sur la description des 

procédures de contrôles visant à couvrir les risques liés aux 

processus opérationnels dans les directions centrales, les fi liales 

d’importation et les points de vente et s’articule autour d’un 

pilotage opérationnel par la direction générale, relayé dans 

chaque direction, fi liale et point de vente, et d’un système de contrôle 

et d’amélioration continue. Chaque entité dispose d’un Plan de 

Qualité de Service détaillant les plans d’action en cours et visant à 

l’amélioration du contrôle interne et de l’organisation en général. Ces 

suivis de PQS sont animés et contrôlés par les directions centrales 

du commerce.

La Direction des Achats s’appuie sur une forte expertise en 

analyse des coûts de production et des prix matières ainsi que sur 

une connaissance approfondie des marchés mondiaux, lui 

permettant d’animer la mise en concurrence et maîtriser la relation 

fournisseurs, dans le cadre de sa politique d’achat. Une attention 

particulière est portée sur les risques fournisseurs, notamment 

dans les domaines de la logistique et de la défaillance d’entreprise. 

Ainsi, la Direction des Achats a centralisé dans un service unique 

la sécurisation industrielle et le risque fi nancier fournisseur à partir 
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de juillet 2007. Ce service a pour mission de veiller, à partir de 

l’analyse des états fi nanciers des fournisseurs (rating fi nancier) et 

des informations des acheteurs, à la couverture des risques 

pouvant être engendrés par la défaillance d’un sous-traitant.

Les engagements contractuels vis-à-vis des fournisseurs sont 

strictement respectés. Les commandes, réceptions et factures 

sont enregistrées de manière systématique. Des moyens de 

paiement pour régler les fournisseurs ne sont émis que si les 

factures sont conformes aux commandes et à la réglementation 

en vigueur et si elles refl ètent les réceptions.

La conformité des factures émises, d’une part aux réglementations 

en vigueur (douanières, fi scales, …) tant du pays d’origine que de 

celui de destination, et d’autre part, aux clauses contractuelles (prix, 

incoterm, transfert de propriété, …) est systématiquement vérifi ée 

par des contrôles applicatifs ou manuels. Des inventaires périodiques 

ou tournants permettent de s’assurer de l’exhaustivité de la 

facturation des marchandises livrées.

Les ventes de véhicules et de pièces de rechange de la division 

automobile dans les pays où Banque PSA Finance est présente 

sont réalisées au comptant, Banque PSA Finance assurant le 

fi nancement éventuellement demandé par les clients. Dans les 

autres cas, une norme défi nit les conditions de règlements (délais 

de paiement et encours de fi nancement) à appliquer par la division 

automobile aux différents clients en fonction du type de fl ux 

facturé (voitures neuves, voitures d’occasion, pièces de rechange, 

éléments détachés, organes, …). En outre, la politique défi nie par 

le groupe en matière de sécurisation des paiements vise à éviter 

tout risque de crédit. Un reporting mensuel permet de s’assurer 

de leur respect.

L’organisation du groupe repose sur une centralisation des 

décisions de fi nancement et des relations bancaires. La continuité 

de ces activités, même en cas de survenance d’un sinistre majeur, 

est assurée par l’existence de salles de back-up.

La Politique de Sécurité des Systèmes d’Information du groupe 

PSA a été adoptée en 2004 sous l’autorité de la Direction Juridique, 

Relations Institutionnelles et Audit. Cette politique est cohérente 

avec les bonnes pratiques recommandées dans la norme 

ISO 27001. Elle se décline en normes relatives aux différentes 

technologies. Les règles sont déployées au travers d’un réseau de 

Responsables Prévention et Gestion des Risques et de Responsables 

de la Sécurité Logique de Direction. Au niveau de la direction 

générale, la gouvernance de la sécurité informatique est assurée 

par le Comité Sécurité des Systèmes d’Information.

Les accès au réseau informatique interne du groupe sont 

contrôlés par des dispositifs de protection dont la robustesse est 

vérifi ée par des audits (internes et externes). Des plans d’action 

sont en cours pour réduire les risques de malveillance liés aux 

vulnérabilités techniques exploitables depuis l’intérieur du réseau 

PSA PEUGEOT CITROËN, dans un contexte d’ouverture croissante 

de ce réseau à des tiers. Enfi n, pour la continuité d’activité en cas 

de sinistre sur un centre de traitement, des architectures techniques 

permettant la reprise sur un site distant sans manipulation de 

supports de stockage sont en cours de déploiement pour les 

applications les plus critiques.

Procédures relatives à l’élaboration et au traitement 

de l’information fi nancière et comptable

La Direction Financière est responsable des procédures de contrôle 

interne utiles à l’élaboration et au traitement de l’information 

fi nancière et comptable publiée. Afi n de garantir l’atteinte des 

objectifs du contrôle interne dans son domaine, la Direction 

Financière met en œuvre chaque année une campagne annuelle 

d’identifi cation des risques, de leur couverture et des procédures 

de contrôle liées.

La consolidation des comptes est réalisée par une équipe dédiée. 

L’ensemble des sociétés consolidées transmettent chaque mois 

à cette équipe dédiée leurs états financiers détaillés établis 

conformément aux normes du groupe (compte de résultat, bilan, 

tableau de trésorerie et états analytiques) pour intégration aux 

comptes consolidés. Chaque filiale est responsable de 

l’établissement régulier d’un état de rapprochement entre ses 

capitaux propres sociaux et ses capitaux propres établis 

conformément aux normes du groupe et cet état est contrôlé par 

l’équipe de consolidation. Toutes les écritures de consolidation 

sont contrôlées et tracées. Une analyse globale des variations des 

principaux postes de compte de résultat, bilan ou tableau des fl ux 

de trésorerie consolidés est réalisée et diffusée chaque mois à la 

direction générale.

La fi abilité des données transmises par les fi liales est contrôlée à 

la fois par leurs équipes de contrôle de gestion et par les équipes 

de synthèse comptable au sein de la direction centrale de la 

comptabilité.

Les engagements hors bilan sont identifi és au sein de chacune 

des sociétés du groupe et sont transmises au service de 

consolidation des comptes.

Les dispositifs de contrôle des actifs sont basés sur des 

inventaires annuels de la totalité des stocks détenus par 

PSA PEUGEOT CITROËN, mais aussi par des inventaires des 

immobilisations corporelles détenues sur les sites du groupe, 

organisés par rotation une fois tous les trois ans. Ces inventaires 

sont réalisés selon des procédures strictes en termes de séparation 

des tâches et de contrôle des comptages, qui en garantissent la 

fi abilité.
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Afi n de garantir le maintien et l’amélioration de la qualité comptable 

et du contrôle interne au sein de la Direction Financière, il a été 

institué pour chaque service comptable de la division automobile 

un « plan de qualité comptable ». Ce dernier rassemble l’ensemble 

des plans d’actions menés en interne afi n de mettre en œuvre les 

recommandations issues des audits internes et externes mais 

aussi les améliorations identifi ées par les équipes elles-mêmes. 

Tous les semestres, une réunion de suivi du plan de qualité 

comptable est présidée par le directeur fi nancier du groupe, durant 

laquelle les opérationnels décrivent l’avancée des plans d’actions. 

Les Commissaires aux Comptes et le directeur de l’audit interne 

participent à ces réunions.

L’information fi nancière mise par le groupe à la disposition de tiers 

procède des états fi nanciers consolidés du groupe, arrêtés par le 

Directoire et soumis au Conseil de Surveillance, et des analyses 

de gestion de ces états fi nanciers.

Le système de contrôle de gestion du groupe comprend également 

l’établissement et l’analyse détaillée des prix de revient de 

fabrication des produits automobiles et l’analyse de leur évolution 

ainsi que le contrôle et l’analyse des marges par produit ; 

l’ensemble de ces éléments est mis à disposition des responsables 

opérationnels pour orienter leur gestion.

Enfi n, les orientations de placement et de fi nancement ainsi que 

l’évaluation de l’ensemble des risques de contreparties auxquelles 

le groupe est exposé du fait de ses opérations sur les marchés 

fi nanciers sont validés par le directeur fi nancier.

2.4.5. Animation et surveillance interne

La surveillance permanente et l’examen régulier du fonctionnement 

du système de contrôle interne sont du ressort du Directoire 

s’appuyant, le cas échéant, sur la fonction d’audit interne, qui lui 

rend compte des résultats de ses contrôles. Le comité fi nancier 

du Conseil de Surveillance est informé des principaux résultats des 

audits menés dans le cadre de revues régulières ou à l’initiative du 

directeur de l’audit interne.

Chaque direction opérationnelle est responsable de la bonne 

maîtrise des risques dans son périmètre de responsabilité. 

Cependant, la Direction de la Gestion des Risques et de 

l’Organisation anime et surveille l’ensemble des dispositifs visant 

à protéger le groupe contre des risques majeurs susceptibles de 

porter atteinte à la sécurité du personnel, à l’environnement, à la 

continuité de l’activité ou aux biens matériels et immatériels du 

groupe. Les risques de non-qualité des produits et services sont 

eux animés par la direction de la qualité (DQUA). Ces directions 

sont dotées d’équipes d’auditeurs qualité menant des contrôles 

dédiés visant à apprécier la couverture des risques.

Le suivi des autres risques est placé, en 2007, sous la responsabilité 

de chacune des directions du groupe. Au niveau de chaque 

direction opérationnelle, un responsable est ainsi en charge de 

l’animation du dispositif de contrôle interne et de ses évolutions. 

Pour assurer la cohérence des actions entreprises au niveau de 

chaque direction opérationnelle, la création d’un département 

central animant et coordonnant, au niveau du groupe, les 

démarches de contrôle interne menées dans chaque direction a 

été décidé. Sa mise en place est prévue sur 2008.

L’audit interne à travers ses missions permet de s’assurer de la 

pertinence et du caractère opérationnel du contrôle interne. Dans 

cette optique, les audits à thème du plan d’audit 2008 ont été 

établis en retenant les domaines présentant les risques majeurs, 

quel que soit le niveau de maîtrise ressortant de l’auto-évaluation 

du contrôle interne.

2.5.  Diligences ayant sous-tendu 

la préparation du rapport

Les diligences mises en œuvre pour établir ce rapport ont 

principalement consisté à :

recenser l’ensemble des pratiques existant au sein des 

directions opérationnelles du groupe concernant l’existence de 

procédures et la réalisation d’analyses des risques ainsi que leur 

mise à jour périodique ;

vérifi er l’adéquation des dispositifs de contrôle interne du 

groupe avec les principes généraux posés par le cadre de 

référence du contrôle interne établi sous l’égide de l’Autorité des 

Marchés Financiers (AMF) ;

de manière plus détaillée, s’assurer, au niveau de la direction 

fi nancière et avec le soutien des équipes comptables, de 

consolidation, de communication fi nancière et de gestion, que 

les processus de production et d’arrêté des comptes du groupe 

respectent les critères de qualité défi nis pour chaque catégorie 

d’opérations par le guide d’application intégré au cadre de 

référence.

-

-

-
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 • 1.  Conditions de préparation et d’organisation des travaux 
du Conseil de Surveillance

1.1.  Composition et missions 

du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance de Peugeot S.A. comprend douze 

membres et trois censeurs. Aucun membre du Conseil de 

Surveillance n’exerce de fonction salariée dans le groupe 

PSA PEUGEOT CITROËN.

Le Conseil de Surveillance nomme le Directoire et peut mettre fi n 

à son mandat. Conformément à la loi, il a une mission de contrôle 

permanent de la gestion de la société par le Directoire et tient des 

statuts de la société la mission d’autoriser les opérations sur 

capital, d’émissions obligataires, de passation ou dénonciation 

d’accords avec d’autres entreprises analogues engageant l’avenir 

de la société, ainsi qu’en cas d’opération majeure de nature à 

modifi er de manière substantielle le périmètre d’activité ou la 

structure fi nancière de la société et du groupe qu’elle contrôle. 

Enfi n, le Conseil de Surveillance s’assure que la stratégie mise en 

œuvre par le Directoire est conforme aux orientations à long terme 

du groupe, telles que le Conseil de Surveillance les a défi nies.

1.2. L’exercice des missions

Le Conseil de Surveillance se réunit au moins une fois par trimestre 

sur un ordre du jour établi par son président. Il s’est réuni cinq fois 

au cours de l’exercice 2007 ; le taux de présence de ses membres 

aux réunions a été de 95 %.

Toutes les opérations signifi catives font l’objet d’une information 

détaillée, étant précisé que le Conseil de Surveillance est saisi de 

toutes les autorisations d’octroi de garanties que la société pourrait 

être amenée à fournir pour l’une quelconque de ses fi liales, lorsque 

ces garanties portent sur des montants unitaires supérieurs à 

25 000 000 euros ou dépassent un plafond global annuel de 

125 000 000 euros (hors cautions douanières ou fi scales).

1.3. Les comités

Le Conseil de Surveillance est assisté de trois comités, qui ont 

chacun établi leur règlement intérieur.

Le comité des rémunérations 
et des nominations

Ce comité, créé en 1998, est chargé de préparer les décisions du 

Conseil de Surveillance en ce qui concerne la rémunération des 

membres du Directoire et celle des membres du Conseil de 

Surveillance et des comités ainsi que, le cas échéant, l’attribution 

d’options d’achat d’actions aux membres du Directoire. Le comité 

se tient également informé de l’évolution des rémunérations et 

des attributions d’options d’achat d’actions aux autres dirigeants 

du groupe.

Depuis février 2003, ce comité a également un rôle de préparation 

des délibérations du Conseil de Surveillance en ce qui concerne 

les nominations de nouveaux membres du Directoire ou du 

Conseil ; il a ainsi pour mission de déterminer les critères de choix, 

de préparer la procédure de sélection et les propositions de 

nomination ou de renouvellement.

Ce comité est aujourd’hui composé de quatre membres qui sont 

désignés à titre personnel et ne peuvent pas se faire représenter. 

Il a délibéré six fois en 2007 sur le remplacement d’un membre du 

Conseil, sur la composition du Directoire, sur la détermination de 

la partie fi xe et de la partie variable de la rémunération du Directoire 

et sur l’attribution d’options d’achat d’actions aux membres du 

Directoire.

Le comité stratégique

Ce comité, créé en 1998, a pour mission de réfl échir à l’avenir à long 

terme et aux grandes orientations du groupe. Dans ce cadre, il traite 

de tous sujets d’importance stratégique et prend connaissance du 

plan stratégique à long terme du Directoire. Il prépare notamment 

les délibérations du Conseil prises en application de l’article 9 des 

statuts, qui prévoit une autorisation préalable du Conseil de 

Surveillance pour certaines opérations stratégiques.

Ce comité est aujourd’hui composé de sept membres qui sont 

désignés à titre personnel et ne peuvent pas se faire représenter. 

Il s’est réuni à quatre reprises au cours de l’année 2007. Lors de 

ces réunions, il a été traité principalement des questions 

d’organisation du groupe avec l’arrivée d’un nouveau président 

du Directoire, des orientations de CAP 2010 et les orientations 

stratégiques du groupe par secteurs d’activités. Une réunion 

spécifi que a également été organisée sur le plan produit 

automobile du groupe, à laquelle se sont joints tous les membres 

du Conseil de Surveillance.

Le comité fi nancier

Le comité fi nancier, mis en place en 2002, donne son avis au 

Conseil de Surveillance sur les comptes sociaux et consolidés de 

la société. Il peut être saisi, pour examen, de tout projet nécessitant 

l’autorisation préalable du Conseil, notamment en cas d’opérations 

ayant une incidence sur le capital. Son rôle est de procéder à un 

examen détaillé de l’élaboration des comptes semestriels et 

annuels, des opérations fi nancières du groupe les plus signifi catives 
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et à la revue du tableau de bord fi nancier du groupe. Il suit les 

engagements hors bilan et les éléments permettant d’apprécier 

les risques encourus par le groupe.

Le comité fi nancier, qui a accès à l’ensemble des informations 

qui lui sont nécessaires, rencontre, comme le Président du 

Conseil de Surveillance, le responsable de l’audit interne et les 

Commissaires aux Comptes, avec ou sans la présence des 

responsables opérationnels du groupe. Le comité fi nancier est 

composé de cinq membres, dont un nouveau président. Les 

membres sont désignés à titre personnel et ne peuvent pas se 

faire représenter.

Le comité fi nancier a tenu six réunions en 2007. Il a examiné à 

chaque réunion les éléments du tableau de bord fi nancier du 

groupe et s’est réuni avec les Commissaires aux Comptes et le 

directeur fi nancier du groupe pour l’examen des comptes annuels 

de 2006, puis des comptes semestriels de 2007. Il a également 

pris connaissance au cours d’une réunion spécifi que des 

éléments de la fraude survenue au préjudice de Banque PSA 

Finance et des plans d’actions entrepris. En présence des 

Commissaires aux Comptes, il s’est également réuni en février 

2008 pour examiner les modalités d’arrêté des comptes sociaux 

et consolidés de Peugeot S.A. pour l’exercice 2007, avant leur 

présentation au Conseil de Surveillance le 12 février 2008.

1.4.  Les principes de rémunération 

du Conseil de Surveillance 

et du Directoire

Les membres du Conseil de Surveillance, ainsi que les censeurs, 

sont rémunérés par des jetons de présence dont le montant 

annuel global est préalablement autorisé par l’Assemblée 

Générale des actionnaires.

La rémunération annuelle des membres du Directoire comporte 

une partie fi xe et une partie variable fondée sur le degré d’atteinte 

d’un certain nombre d’objectifs.

Les cinq membres du Directoire ont des objectifs qui leur sont 

communs et des objectifs qui sont en relation avec leurs fonctions 

exécutives respectives, chaque objectif étant qualifi é et quantifi é. 

Le Président du Directoire a une part variable de rémunération 

qui, sauf circonstances exceptionnelles, peut atteindre 110 % de 

sa rémunération fi xe, les autres membres du Directoire ayant un 

plafond de rémunération variable fixée à 100 % de leur 

rémunération fi xe.

Le Conseil de Surveillance détermine en fi n d’année la part fi xe de 

la rémunération des membres du Directoire pour l’année suivante 

et, en début d’année, la part variable de cette rémunération sur la 

base de l’évaluation de l’atteinte, lors de l’année précédente, des 

objectifs fi xés à chacun. Lors de ce même Conseil de début 

d’année, les objectifs de chacun des membres du Directoire pour 

l’année en cours sont déterminés.

Chacun des membres du Directoire bénéfi cie, en outre, d’une 

convention d’assurance collective afi n de compléter les régimes 

de retraite obligatoires et conventionnels.

Le Conseil de Surveillance décide également de l’attribution 

éventuelle d’options d’achat d’actions aux membres du Directoire 

et détermine conformément à la loi leurs modalités de conservation 

en cas d’exercice.

Les délibérations du Conseil sont dans chaque cas préparées 

par le comité des rémunérations et des nominations du Conseil 

de Surveillance.

 • 2.  Procédures de contrôle interne

2.1.  Objectifs et limites du contrôle interne 

du groupe PSA PEUGEOT CITROËN

Dans le cadre de la couverture des risques internes et externes 

auxquels le groupe fait face, PSA PEUGEOT CITROËN a mis en 

place des dispositifs de contrôle interne (organisations et 

procédures), qui visent à assurer :

la conformité aux lois et règlements ;

l’application des instructions et des orientations fi xées par le 

Directoire ;

le bon fonctionnement des processus internes de la société, 

notamment ceux concourant à la sauvegarde de ses actifs ;

la fi abilité des informations fi nancières ;

-
-

-

-

et d’une façon générale, contribuent à la maîtrise de ses activités, 

à l’effi cacité de ses opérations et à l’utilisation effi ciente de ses 

ressources.

Au sein des sociétés du groupe PSA PEUGEOT CITROËN, 

l’accent est mis plus particulièrement sur le contrôle interne 

comptable et fi nancier, qui est un élément majeur du contrôle 

interne. Il concerne l’ensemble des processus de production et 

de communication de l’information comptable et fi nancière du 

groupe et concourt à la production d’une information fi able et 

conforme aux exigences légales et réglementaires.
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Le contrôle interne comptable et fi nancier est constitué par un 

dispositif spécifi que défi ni et mis en œuvre par la Direction Financière 

en vue de répondre aux objectifs défi nis précédemment.

Le contrôle interne vise à assurer l’atteinte des objectifs cités, 

sans qu’il puisse être considéré cependant comme apportant une 

garantie absolue que les objectifs de la société seront atteints.

2.2.  Cadre de référence utilisé 

par PSA PEUGEOT CITROËN

Le groupe PSA PEUGEOT CITROËN, dans le périmètre défi ni au 

paragraphe 2.3, s’est fi xé pour objectif de posséder un dispositif 

de contrôle interne correspondant au cadre de référence de l’AMF 

et à son guide d’application dès fi n 2007. Cet objectif s’applique 

d’une part aux processus concourant à l’élaboration de l’information 

comptable et fi nancière publiée et d’autre part à l’organisation 

générale des directions opérationnelles du groupe.

L’année 2007 a vu une refonte majeure de l’organisation du groupe, 

entraînant la création de nouvelles directions opérationnelles. 

Ces évolutions de périmètre ont nécessité une adaptation dans 

l’organisation des équipes chargées de l’animation du contrôle 

interne au niveau des différentes directions opérationnelles. 

Par ailleurs, la refonte de nombreux processus dans le cadre du 

plan CAP 2010 a nécessité une mise à jour des démarches et des 

procédures permettant l’identifi cation et la gestion des risques 

associés. Ces travaux ont majoritairement été conduits au cours 

de l’exercice 2007 et certains se poursuivront en 2008.

D’une manière générale, les directions opérationnelles et de 

supports de la division automobile détiennent des référentiels 

de procédures destinés à garantir la pérennité des modes de 

fonctionnement et la conformité des modes opératoires aux 

bonnes pratiques identifi ées. Ces directions disposent également 

d’évaluations des risques auxquels elles sont confrontées et des 

contrôles compensatoires mis en œuvre. Ces bases d’informations 

et d’analyses sont mises à jour périodiquement.

2.3.  Périmètre d’application 

du cadre de référence

Le contrôle interne du Groupe est mis en œuvre en prenant en 

compte tant le fonctionnement opérationnel du groupe que sa 

structure juridique.

Les informations synthétiques sur les procédures de contrôle 

interne mises en place décrites dans le présent rapport se focalisent 

sur les éléments signifi catifs susceptibles d’avoir un impact sur les 

informations fi nancières et comptables publiées par le groupe  

PSA PEUGEOT CITROËN.

Trois sociétés utilisent des cadres de références particuliers soit en 

raison de leur domaine d’activité et de la réglementation stricte qui 

y est attachée (Banque PSA Finance), soit en raison de la mise en 

place d’un référentiel propre répondant à leur organisation 

décentralisée (Faurecia et Gefco). Ces trois entités ne sont donc pas 

intégrées dans le périmètre d’application du cadre de référence.

Banque PSA Finance

Afi n de couvrir l’ensemble des risques auxquels elle est exposée 

du fait de son activité, Banque PSA Finance s’appuie sur un 

dispositif de contrôle interne qui s’inscrit dans le cadre des 

conditions de mise en œuvre et d’exercice défi nies par le règlement 

du Comité de la Réglementation Bancaire et Financière, CRBF 

n° 97-02.

Le dispositif de contrôle de Banque PSA Finance s’articule autour 

de deux lignes de responsabilités : le contrôle périodique et le 

contrôle permanent, et d’un premier niveau de responsabilité du 

contrôle interne de la banque qui a pour cadre les unités 

opérationnelles.

Le dispositif de contrôle interne vérifi e :

que les opérations réalisées ainsi que l’organisation et les 

procédures internes sont conformes à la réglementation et aux 

règles professionnelles et déontologiques ;

que les procédures de décisions, quelle que soit leur nature, sont 

strictement respectées ;

la qualité de l’information comptable et fi nancière ;

l’existence de la piste d’audit (traçabilité de l’information) ;

la qualité des systèmes d’information et de communication.

Dans le cadre des évolutions du règlement CRBF 97-02, 

le dispositif de contrôle interne de Banque PSA Finance repose 

sur une unité de contrôle périodique qui assure en central l’audit 

de Banque PSA Finance, de ses fi liales et de ses succursales ainsi 

que des entités du groupe prestataires d’activités essentielles 

(Informatique et Trésorerie/Financement). Ce dispositif s’appuie 

également sur une ligne de contrôle permanent, indépendante des 

structures opérationnelles. Elle est formée des unités Conformité 

et Contrôle des Risques Opérationnels. Enfin, les opérations 

effectuées par les structures opérationnelles restent encadrées par 

des procédures, des habilitations, des limites et des autocontrôles. 

Ce dispositif a été avalisé par les organes exécutifs et délibérants 

de Banque PSA Finance.

Les contrôles réalisés a priori par la structure centrale portent, 

notamment, sur les principales décisions de crédit, dont un 

système de délégations assure la remontée vers un comité de 

crédit groupe et sur les produits et services, dont l’approbation 

préalable relève d’un comité produits processus et sur les 

tarifi cations.

-

-

-
-
-
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Le comité fi nancier du Conseil de Surveillance est régulièrement 

tenu informé des activités de Banque PSA Finance.

En complément, la structure centrale, au travers de son comité 

des risques, surveille l’évolution des impayés et des pertes liés 

aux fi nancements à la clientèle fi nale, et au travers du comité des 

marges, l’évolution des marges sur production et les indices de 

positionnement concurrentiel. Elle exerce aussi, tant aux fi ns de 

contrôle budgétaire que de la surveillance des risques, un suivi 

détaillé de l’activité de l’ensemble de ses entités opérationnelles 

au travers d’un dispositif de tableaux de bord unique.

Le comité d’audit de Banque PSA Finance mis en place en 2005 

suit l’organisation et les activités du contrôle interne de la banque 

et en rend compte au Conseil d’Administration. Le comité d’audit 

s’est réuni à quatre reprises en 2007, dont une séance 

extraordinaire en juin 2007 pour examiner les suites à donner à la 

découverte d’une fraude signifi cative au sein de la direction du 

fi nancement et de la trésorerie agissant pour le compte de Banque 

PSA Finance en tant que prestataire. Des actions ont ainsi été 

menées immédiatement de manière à mettre à niveau les processus 

de contrôle interne mis en défaut par la fraude. De plus, un audit 

spécifi que a été engagé avec le soutien d’un cabinet externe, de 

manière à réévaluer l’ensemble des processus défaillants et 

déterminer en conséquence les plans d’actions à mettre en 

œuvre.

En tant qu’établissement de crédit, Banque PSA Finance est 

soumise aux exigences de la réglementation bancaire française et 

assujettie à la surveillance de la Banque de France qui l’exerce par 

l’intermédiaire de son organisme de contrôle, la Commission 

Bancaire. Celle-ci est chargée de contrôler le respect, par les 

établissements de crédit, des dispositions législatives et 

réglementaires, examine les conditions de leur exploitation et veille 

à la qualité de leur situation fi nancière. De même, Banque PSA 

Finance respecte les obligations des banques centrales des autres 

pays où elle est présente.

Faurecia

Le Conseil d’Administration de Faurecia, dont le président est 

également directeur général, est composé de onze administrateurs. 

Afi n d’aider le Conseil d’Administration dans sa mission, deux 

comités ont été créés en 2003, le comité des nominations et des 

rémunérations, et le comité des comptes, dont le rôle premier est 

de procéder à un examen détaillé de l’élaboration des comptes.

Le contrôle interne est régi par un ensemble de procédures, 

accessibles par tous les personnels du groupe à travers le réseau 

intranet, concernant notamment le contrôle des programmes qui 

vise à suivre, en conception puis en fabrication, tous les contrats 

de fourniture d’équipements complexes à un constructeur 

automobile, et le contrôle comptable et fi nancier, qui a pour objectif 

de garantir le bon traitement de l’information financière et 

comptable et d’assurer ainsi à l’entreprise la réactivité 

nécessaire.

Le groupe Faurecia est doté d’un département d’audit interne qui 

a vocation à garantir un niveau d’effi cacité optimale de l’ensemble 

des systèmes de contrôle interne fi nancier. En 2007, Faurecia a 

poursuivi l’amélioration de son contrôle interne via un chantier de 

création d’une cartographie des risques, un recensement des 

modes de fonctionnement et un développement de l’activité 

d’audit interne visant à s’assurer de la mise en œuvre des pratiques 

décrites.

Gefco

Le groupe Gefco est constitué de réseaux intégrés d’agences qui 

agissent avec des normes uniques d’exploitation et de qualité et 

un système d’information qui s’uniformise. En matière fi nancière, 

les sociétés du groupe Gefco appliquent les normes et principes 

retenus par le groupe PSA PEUGEOT CITROËN et sont intégrées 

dans le mécanisme centralisé de gestion de la trésorerie. Les 

réseaux sont certifi és ISO 9001.

Le contrôle interne repose sur des corps de contrôle structurés 

sur trois niveaux :

-  les agences contrôlent que toutes les prestations réalisées sont 

correctement enregistrées et facturées au tarif convenu. Ces 

agences, constituées en centres de profi t, établissent un compte 

d’exploitation mensuel, elles exercent un contrôle particulier sur 

la marge commerciale (ventes – achats transports), sur les frais 

de personnel et les effectifs, les frais d’exploitation et les frais 

d’agence ; ces comptes d’exploitation sont agrégés par métier 

sous le contrôle des responsables de région, puis par pays ;

les comptabilités pays s’assurent que les fl ux fi nanciers sont bien 

réalisés conformément aux procédures du groupe ;

le central vérifi e la qualité des comptes et des résultats mensuels 

fournis par les différentes sociétés.

Les équipes veillent à l’application des normes groupe (comptabilité, 

gestion, fl ux fi nanciers), et s’appuient sur un outil (SAP) couvrant 

plus de 95 % des activités du groupe.

La qualité des informations fi nancières et comptables est ainsi 

soumise à la double analyse de l’axe pays et de l’axe métier (géré 

au niveau du groupe).

Le contrôle interne s’appuie également sur le système d’auto-

évaluation de toutes les agences du groupe, lancé en 2006, grâce 

aux grilles spécifi ques décrivant les processus et sous-processus 

de tous les métiers ; une synthèse des risques est élaborée et les 

plans d’actions en résultant sont appliqués. Le dispositif est 

-

-
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complété par un système qualité comportant notamment des 

audits qualité et audits croisés d’exploitation, et par un service 

central d’audit comptable, fi nancier, administratif réalisant quinze 

à trente missions par an (programmées et ponctuelles en fonction 

des risques identifi és).

En 2007, le groupe Gefco a initié le projet triennal FORCE 10, 

dont trois des cinq éléments majeurs sont la qualité, la continuité 

d’exploitation (enchaînement des prestations) et la réduction des 

coûts. Ces chantiers contribuent au renforcement du contrôle 

interne par la mise en place d’indicateurs et de plans d’action. 

Le groupe a également mis en place des task forces (systèmes 

d’information administrative) et des plans d’action spécifi ques 

(intercos, provisions ventes et achats, processus de clôture) pour 

faire face aux diffi cultés issues du déploiement en mai 2007 du 

système d’information Lots et Messagerie INES.

2.4.  Description des dispositifs 

du contrôle interne mis en place 

au niveau des différentes directions

2.4.1 Organisation

Organisation opérationnelle des divisions du groupe

La société Peugeot S.A. a adopté depuis 1972 la forme de société 

à Conseil de Surveillance et Directoire qui permet de distinguer les 

fonctions de direction et de gestion assumées par le Directoire et 

les fonctions de contrôle dévolues au Conseil de Surveillance, qui 

s’appuie pour préparer ses décisions sur trois comités spécialisés 

(cf. paragraphe 1.3). Cette séparation répond particulièrement bien 

aux préoccupations d’équilibre des pouvoirs entre les fonctions 

exécutives et les fonctions de contrôle qui inspirent les principes 

du gouvernement d’entreprise. Dans le cadre de cette organisation, 

le contrôle interne relève de la direction générale assurée par le 

Directoire.

Les activités de la division automobile sont structurées autour 

de directions opérationnelles disposant des compétences et 

ressources adéquates à l’accomplissement de leur mission. 

Au cours de l’année 2007, une réorganisation majeure du 

périmètre des directions opérationnelles a été entreprise. Cette 

nouvelle organisation, par la création, notamment, d’une Direction 

des Programmes regroupant en une main toutes les responsabilités 

des plans produits, des programmes et des projets véhicules, et 

par la création d’une Direction Technique et Industrielle regroupant 

l’engineering, la fabrication, la programmation des usines et la 

logistique, a permis une clarifi cation des responsabilités et des 

modes opératoires.

Pour assurer la pertinence des dispositifs mis en place et 

dans un souci de responsabilisation et d’adhésion des équipes 

vis-à-vis des problématiques de contrôle interne, le groupe 

PSA PEUGEOT CITROËN a choisi de placer au cœur de chaque 

direction la responsabilité de son contrôle interne opérationnel. 

Ainsi, chacune dispose d’un ou plusieurs collaborateurs en charge 

de l’animation, de la mise à jour et du suivi du contrôle interne.

Cette organisation opérationnelle et décentralisée est coordonnée 

et soutenue par des départements fonctionnels transversaux.

Le directeur juridique des relations institutionnelles et de l’audit, 

sous la responsabilité duquel est placée la fonction contrôle 

interne, est membre du Comité de Direction Générale du groupe 

et directement rattaché au président du Directoire.

Le directeur de l’audit interne est rattaché hiérarchiquement au 

directeur juridique des relations institutionnelles et de l’audit. Il a 

autorité hiérarchique sur l’audit interne central, et autorité 

fonctionnelle sur l’ensemble des autres services d’audit du groupe 

(Banque PSA Finance et Gefco). Il a un accès direct au président 

du Directoire, ce qui lui confère une totale indépendance vis-à-vis 

de l’ensemble des directions du groupe. Il lui rapporte deux fois 

par an sur l’ensemble de ses missions. Il rend compte également 

au comité fi nancier du Conseil de Surveillance à la demande de 

celui-ci.

Le plan d’audit annuel est réalisé à partir de l’identifi cation et de 

l’évaluation de la couverture des risques. Le plan, défi ni en toute 

indépendance par l’audit interne, est soumis pour examen à la 

direction générale. En 2007, l’audit interne a réalisé 87 missions 

dont les conclusions générales ont été transmises à la direction 

générale du groupe et aux auditeurs externes pour les rapports 

d’audits comptables et fi nanciers.

Point clef pour l’atteinte des objectifs de PSA PEUGEOT CITROËN, 

la gestion des investissements est assurée par la direction des 

programmes et la direction fi nancière. Les analyses fi nancières et 

de gestion sont menées de manière à s’assurer que les opérations 

d’investissement sont conformes aux objectifs du groupe en 

termes de performance et de rentabilité. Ces analyses sont 

présentées aux membres du Comité de Direction Générale pour 

validation.

Enfi n, la structure générale des délégations et des subdélégations 

de pouvoirs prend en compte l’organisation mise en place dans le 

groupe. Afi n de conférer des pouvoirs aux personnes disposant 

de l’autorité, des moyens et de la compétence dans leur domaine 

d’activité, les choix opérés prennent en considération les fonctions 

exercées d’une part, et les niveaux hiérarchiques d’autre part. Les 

pouvoirs précisent les rôles et les responsabilités, ainsi que les 

réglementations auxquelles il faut veiller et les pratiques qu’il 

convient de mettre en œuvre.
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Organisation relative à l’élaboration et au traitement 

de l’information fi nancière et comptable

Le contrôle interne comptable et financier est centralisé à la 

Direction Financière qui a nommé un coordinateur en charge de 

son animation et de son suivi.

L’élaboration des états fi nanciers consolidés du groupe est un 

processus assuré par la direction de la comptabilité et la direction 

de la consolidation (en charge également des normes comptables 

du groupe). La direction de la comptabilité s’assure de la justifi cation 

et de la validation des comptes sociaux et des comptes retraités en 

liaison avec les directions opérationnelles et la direction du contrôle 

de gestion (co-validation systématique). La direction de la 

consolidation établit mensuellement de manière complète les 

comptes consolidés du groupe, qui répondent à la fois aux besoins 

de gestion interne et aux besoins de publication externe.

Le contrôle de gestion au sein du groupe repose sur un maillage 

de la fonction à trois niveaux :

une direction centrale qui a autorité sur l’ensemble du dispositif et 

qui assure la normalisation des règles et des standards de gestion 

(méthodologies, procédures, outil, planning) ;

la gestion de chacune des divisions du groupe, déclinée pour la 

division automobile en ses principales entités (marques, production, 

recherche et développement) ;

la gestion de chaque unité opérationnelle, telle qu’usine de 

production ou fi liale commerciale pour la division automobile.

2.4.2.  Diffusion interne d’informations 
sur les normes et procédures

Informations opérationnelles des divisions du groupe

Chaque direction opérationnelle, de nature commerciale ou industrielle, 

a mis en place des bases d’informations générales et de description 

des modes de fonctionnement qui permettent aux collaborateurs de 

disposer des informations nécessaires pour la correcte réalisation des 

tâches de leur périmètre. Chacune de ces bases est accessible via 

l’intranet du groupe PSA PEUGEOT CITROËN.

Ainsi, au sein de la division automobile, dans le cadre de certifi cation 

ISO des Systèmes de Management de la Qualité, la direction 

technique et industrielle a mis en place des procédures et des 

modes opératoires qui visent d’une manière générale à une 

correcte adéquation entre les responsabilités des collaborateurs 

et le flux d’information nécessaire pour ces responsabilités. 

L’ensemble de ces données est référencé dans un site intranet 

« Cascade » disponible pour tous les salariés.

Enfi n, une Charte Éthique, qui formalise les principes d’action et 

de comportement auxquels chacun dans le groupe doit se 

conformer, est à la disposition des membres du personnel sur le 

site intranet du groupe depuis mars 2003.

-

-

-

Informations fi nancières et comptables

La Direction Financière dispose d’un référentiel technique et 

organisationnel « Nordic » comprenant : les normes comptables 

et de consolidation groupe, les bonnes pratiques comptables, les 

normes de comptabilité intégrée, les normes de gestion fi nance, 

les normes de fi nancement et trésorerie et les normes liées à la 

fi scalité. Ce référentiel est accessible à tous les collaborateurs du 

groupe de manière à garantir l’uniformisation de l’application des 

normes. Chaque nature de norme dispose d’un correspondant 

responsable de la mise à jour.

En particulier, le référentiel de bonnes pratiques comptables a été 

créé par la direction de la comptabilité de façon à démultiplier 

l’application des bonnes pratiques identifi ées au sein du groupe 

en termes de qualité comptable et de contrôle interne. Il est lui 

aussi accessible à l’ensemble des collaborateurs du groupe.

L’établissement des comptes consolidés est basé sur des réunions 

périodiques d’informations et de validation entre les différentes 

directions actrices (comptabilité, contrôle de gestion, consolidation). 

Les états fi nanciers des fi liales sont mis à disposition à l’aide du 

logiciel Magnitude implanté dans toutes les fi liales consolidées afi n 

de garantir la sécurité et la traçabilité des données. En matière de 

piste d’audit, les procédures d’archivage et de sauvegarde des 

données informatisées permettent de respecter la traçabilité de 

l’information.

Pour la bonne information en interne des managers, les résultats 

mensuels font l’objet d’un reporting, établi à chaque niveau par les 

entités de contrôle de gestion sur la base des comptes consolidés 

mensuels complets du groupe et examiné mensuellement par la 

direction générale.

2.4.3.  Système visant à recenser 
et analyser les principaux risques 
et à s’assurer de l’existence 
de procédures de gestion des risques

Une auto-évaluation des dispositifs de contrôle interne est menée 

chaque année au niveau des unités significatives, en France 

comme à l’étranger, des différentes directions de la division 

automobile et des fi liales hors automobile (à l’exception de Faurecia 

et de ses fi liales, qui ont entrepris une démarche spécifi que) : 

services centraux, unités de production, fi liales commerciales 

d’importation, succursales de vente, directions fi nancières locales, 

comptabilités établissements, …

Cette démarche repose sur des questionnaires d’auto-évaluation 

structuré par une description « processus / sous-processus / 

risques / dispositions de maîtrise des risques ». Elle conduit, au 

niveau de chaque entité, à une appréciation de la maîtrise des 

différents risques et à l’identifi cation des actions nécessaires.
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Des travaux ont été menés en 2006 de manière à consolider 

les risques identifi és par les différentes directions et créer 

une cartographie des principaux risques auxquels le groupe 

PSA PEUGEOT CITROËN est exposé. Cette cartographie, 

synthétique et exhaustive, a permis d’identifi er une vingtaine de 

risques qui sont déclinés dans chaque direction de manière plus 

détaillée. Ainsi, ces travaux ont permis de s’assurer de la 

couverture satisfaisante des principaux risques du groupe en les 

reliant aux organisations et procédures opérationnelles mises en 

place sur le terrain.

En ce qui concerne la gestion des risques majeurs susceptibles 

d’affecter la sécurité physique des personnes, l’environnement, la 

continuité de l’exploitation ou les biens matériels ou immatériels 

du groupe, la Direction de la Gestion des Risques et de 

l’Organisation, rattachée à la Direction Juridique, Relations 

Institutionnelles et Audit, est responsable de la défi nition et du 

déploiement de la politique de la prévention et gestion des risques 

pour le groupe PSA, ainsi que de son animation. Elle s’appuie pour 

ce faire sur un réseau de Responsables Prévention et Gestion des 

Risques, en charge de la mise en œuvre de la politique de gestion 

des risques au niveau d’une direction ou d’un établissement. 

La Direction de la Gestion des Risques et de l’Organisation dispose 

par ailleurs d’experts dans les domaines de l’environnement, de 

l’incendie et des risques naturels, de la sécurité physique et de 

l’assurance pour :

assurer la veille technique et réglementaire ;

assister et conseiller les Responsables Prévention et Gestion des 

Risques et les opérationnels ;

vérifi er la prise en compte des risques dans les projets et leur 

conformité vis-à-vis de la réglementation ;

défi nir et préconiser la mise en œuvre de moyens de prévention et 

de protection face aux risques.

2.4.4. Activités de contrôle

Procédures opérationnelles des divisions du groupe

Chaque direction opérationnelle a mis en place les contrôles 

nécessaires pour couvrir les principaux risques identifi és dans la 

cartographie de ses risques.

Afi n de couvrir les risques de pilotage des projets de développement 

et d’industrialisation des nouveaux véhicules, la Direction des 

Programmes s’appuie sur un processus complet de conception 

et de développement, le schéma opérationnel de développement. 

Ce référentiel est mis à jour périodiquement et l’a été plus 

spécifi quement au cours de l’année 2007 dans le cadre du projet 

CAP 2010. Pour chaque projet véhicule sont défi nis des objectifs 

de prestations produit, de rentabilité, de qualité et de délais. La 

réalisation de ces objectifs est suivie par des jalons, au cours 

desquels la direction générale réalise une revue de l’ensemble des 

indicateurs permettant le suivi de la tenue des objectifs tant 

-
-

-

-

fi nanciers que techniques. De plus, la direction de la qualité a 

autorité pour autoriser la commercialisation de chaque véhicule 

produit et pour faire procéder aux contrôles et aux modernisations 

des véhicules éventuellement défectueux qui auraient déjà été 

livrés aux réseaux ou aux clients.

Pour ce qui a trait à la fabrication, le contrôle interne de la Direction 

Technique et Industrielle s’appuie sur trois piliers : le système de 

Management de la Qualité, le système de Prévention et Gestion 

des Risques et le Contrôle de Gestion Économique Industriel. Ces 

trois composantes permettent de couvrir l’ensemble des risques 

majeurs identifi és au sein de la Direction Technique et Industrielle. 

Le contrôle interne est intégré dans l’animation opérationnelle de 

Direction Technique et Industrielle et un suivi est assuré tout au 

long de l’année. De plus, chacun des trois systèmes de contrôle 

interne est audité régulièrement de façon à vérifier la bonne 

application des dispositions de contrôle, juger de leur pertinence 

et émettre le cas échéant des recommandations

Ainsi, les unités terminales sont, en ce qui concerne la qualité, 

certifi ées ISO 9001/2000 par l’UTAC, pour répondre aux 

exigences de l’annexe X de la directive européenne 2001/116. 

La majorité des sites industriels est certifi ée ISO 14001 pour la 

protection de l’environnement. Elles assurent l’amélioration 

permanente de la sécurisation de l’outil industriel ; ils motivent et 

forment l’ensemble de leur personnel au respect des règles de 

sécurité. Des démarches d’ergonomie sont engagées dès la 

conception des produits et des moyens de production pour 

améliorer les conditions de travail dans les ateliers.

En ce qui concerne le commerce, le contrôle interne des deux 

marques Peugeot et Citroën s’appuie sur la description des 

procédures de contrôles visant à couvrir les risques liés aux 

processus opérationnels dans les directions centrales, les fi liales 

d’importation et les points de vente et s’articule autour d’un 

pilotage opérationnel par la direction générale, relayé dans 

chaque direction, fi liale et point de vente, et d’un système de contrôle 

et d’amélioration continue. Chaque entité dispose d’un Plan de 

Qualité de Service détaillant les plans d’action en cours et visant à 

l’amélioration du contrôle interne et de l’organisation en général. Ces 

suivis de PQS sont animés et contrôlés par les directions centrales 

du commerce.

La Direction des Achats s’appuie sur une forte expertise en 

analyse des coûts de production et des prix matières ainsi que sur 

une connaissance approfondie des marchés mondiaux, lui 

permettant d’animer la mise en concurrence et maîtriser la relation 

fournisseurs, dans le cadre de sa politique d’achat. Une attention 

particulière est portée sur les risques fournisseurs, notamment 

dans les domaines de la logistique et de la défaillance d’entreprise. 

Ainsi, la Direction des Achats a centralisé dans un service unique 

la sécurisation industrielle et le risque fi nancier fournisseur à partir 
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de juillet 2007. Ce service a pour mission de veiller, à partir de 

l’analyse des états fi nanciers des fournisseurs (rating fi nancier) et 

des informations des acheteurs, à la couverture des risques 

pouvant être engendrés par la défaillance d’un sous-traitant.

Les engagements contractuels vis-à-vis des fournisseurs sont 

strictement respectés. Les commandes, réceptions et factures 

sont enregistrées de manière systématique. Des moyens de 

paiement pour régler les fournisseurs ne sont émis que si les 

factures sont conformes aux commandes et à la réglementation 

en vigueur et si elles refl ètent les réceptions.

La conformité des factures émises, d’une part aux réglementations 

en vigueur (douanières, fi scales, …) tant du pays d’origine que de 

celui de destination, et d’autre part, aux clauses contractuelles (prix, 

incoterm, transfert de propriété, …) est systématiquement vérifi ée 

par des contrôles applicatifs ou manuels. Des inventaires périodiques 

ou tournants permettent de s’assurer de l’exhaustivité de la 

facturation des marchandises livrées.

Les ventes de véhicules et de pièces de rechange de la division 

automobile dans les pays où Banque PSA Finance est présente 

sont réalisées au comptant, Banque PSA Finance assurant le 

fi nancement éventuellement demandé par les clients. Dans les 

autres cas, une norme défi nit les conditions de règlements (délais 

de paiement et encours de fi nancement) à appliquer par la division 

automobile aux différents clients en fonction du type de fl ux 

facturé (voitures neuves, voitures d’occasion, pièces de rechange, 

éléments détachés, organes, …). En outre, la politique défi nie par 

le groupe en matière de sécurisation des paiements vise à éviter 

tout risque de crédit. Un reporting mensuel permet de s’assurer 

de leur respect.

L’organisation du groupe repose sur une centralisation des 

décisions de fi nancement et des relations bancaires. La continuité 

de ces activités, même en cas de survenance d’un sinistre majeur, 

est assurée par l’existence de salles de back-up.

La Politique de Sécurité des Systèmes d’Information du groupe 

PSA a été adoptée en 2004 sous l’autorité de la Direction Juridique, 

Relations Institutionnelles et Audit. Cette politique est cohérente 

avec les bonnes pratiques recommandées dans la norme 

ISO 27001. Elle se décline en normes relatives aux différentes 

technologies. Les règles sont déployées au travers d’un réseau de 

Responsables Prévention et Gestion des Risques et de Responsables 

de la Sécurité Logique de Direction. Au niveau de la direction 

générale, la gouvernance de la sécurité informatique est assurée 

par le Comité Sécurité des Systèmes d’Information.

Les accès au réseau informatique interne du groupe sont 

contrôlés par des dispositifs de protection dont la robustesse est 

vérifi ée par des audits (internes et externes). Des plans d’action 

sont en cours pour réduire les risques de malveillance liés aux 

vulnérabilités techniques exploitables depuis l’intérieur du réseau 

PSA PEUGEOT CITROËN, dans un contexte d’ouverture croissante 

de ce réseau à des tiers. Enfi n, pour la continuité d’activité en cas 

de sinistre sur un centre de traitement, des architectures techniques 

permettant la reprise sur un site distant sans manipulation de 

supports de stockage sont en cours de déploiement pour les 

applications les plus critiques.

Procédures relatives à l’élaboration et au traitement 

de l’information fi nancière et comptable

La Direction Financière est responsable des procédures de contrôle 

interne utiles à l’élaboration et au traitement de l’information 

fi nancière et comptable publiée. Afi n de garantir l’atteinte des 

objectifs du contrôle interne dans son domaine, la Direction 

Financière met en œuvre chaque année une campagne annuelle 

d’identifi cation des risques, de leur couverture et des procédures 

de contrôle liées.

La consolidation des comptes est réalisée par une équipe dédiée. 

L’ensemble des sociétés consolidées transmettent chaque mois 

à cette équipe dédiée leurs états financiers détaillés établis 

conformément aux normes du groupe (compte de résultat, bilan, 

tableau de trésorerie et états analytiques) pour intégration aux 

comptes consolidés. Chaque filiale est responsable de 

l’établissement régulier d’un état de rapprochement entre ses 

capitaux propres sociaux et ses capitaux propres établis 

conformément aux normes du groupe et cet état est contrôlé par 

l’équipe de consolidation. Toutes les écritures de consolidation 

sont contrôlées et tracées. Une analyse globale des variations des 

principaux postes de compte de résultat, bilan ou tableau des fl ux 

de trésorerie consolidés est réalisée et diffusée chaque mois à la 

direction générale.

La fi abilité des données transmises par les fi liales est contrôlée à 

la fois par leurs équipes de contrôle de gestion et par les équipes 

de synthèse comptable au sein de la direction centrale de la 

comptabilité.

Les engagements hors bilan sont identifi és au sein de chacune 

des sociétés du groupe et sont transmises au service de 

consolidation des comptes.

Les dispositifs de contrôle des actifs sont basés sur des 

inventaires annuels de la totalité des stocks détenus par 

PSA PEUGEOT CITROËN, mais aussi par des inventaires des 

immobilisations corporelles détenues sur les sites du groupe, 

organisés par rotation une fois tous les trois ans. Ces inventaires 

sont réalisés selon des procédures strictes en termes de séparation 

des tâches et de contrôle des comptages, qui en garantissent la 

fi abilité.
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Afi n de garantir le maintien et l’amélioration de la qualité comptable 

et du contrôle interne au sein de la Direction Financière, il a été 

institué pour chaque service comptable de la division automobile 

un « plan de qualité comptable ». Ce dernier rassemble l’ensemble 

des plans d’actions menés en interne afi n de mettre en œuvre les 

recommandations issues des audits internes et externes mais 

aussi les améliorations identifi ées par les équipes elles-mêmes. 

Tous les semestres, une réunion de suivi du plan de qualité 

comptable est présidée par le directeur fi nancier du groupe, durant 

laquelle les opérationnels décrivent l’avancée des plans d’actions. 

Les Commissaires aux Comptes et le directeur de l’audit interne 

participent à ces réunions.

L’information fi nancière mise par le groupe à la disposition de tiers 

procède des états fi nanciers consolidés du groupe, arrêtés par le 

Directoire et soumis au Conseil de Surveillance, et des analyses 

de gestion de ces états fi nanciers.

Le système de contrôle de gestion du groupe comprend également 

l’établissement et l’analyse détaillée des prix de revient de 

fabrication des produits automobiles et l’analyse de leur évolution 

ainsi que le contrôle et l’analyse des marges par produit ; 

l’ensemble de ces éléments est mis à disposition des responsables 

opérationnels pour orienter leur gestion.

Enfi n, les orientations de placement et de fi nancement ainsi que 

l’évaluation de l’ensemble des risques de contreparties auxquelles 

le groupe est exposé du fait de ses opérations sur les marchés 

fi nanciers sont validés par le directeur fi nancier.

2.4.5. Animation et surveillance interne

La surveillance permanente et l’examen régulier du fonctionnement 

du système de contrôle interne sont du ressort du Directoire 

s’appuyant, le cas échéant, sur la fonction d’audit interne, qui lui 

rend compte des résultats de ses contrôles. Le comité fi nancier 

du Conseil de Surveillance est informé des principaux résultats des 

audits menés dans le cadre de revues régulières ou à l’initiative du 

directeur de l’audit interne.

Chaque direction opérationnelle est responsable de la bonne 

maîtrise des risques dans son périmètre de responsabilité. 

Cependant, la Direction de la Gestion des Risques et de 

l’Organisation anime et surveille l’ensemble des dispositifs visant 

à protéger le groupe contre des risques majeurs susceptibles de 

porter atteinte à la sécurité du personnel, à l’environnement, à la 

continuité de l’activité ou aux biens matériels et immatériels du 

groupe. Les risques de non-qualité des produits et services sont 

eux animés par la direction de la qualité (DQUA). Ces directions 

sont dotées d’équipes d’auditeurs qualité menant des contrôles 

dédiés visant à apprécier la couverture des risques.

Le suivi des autres risques est placé, en 2007, sous la responsabilité 

de chacune des directions du groupe. Au niveau de chaque 

direction opérationnelle, un responsable est ainsi en charge de 

l’animation du dispositif de contrôle interne et de ses évolutions. 

Pour assurer la cohérence des actions entreprises au niveau de 

chaque direction opérationnelle, la création d’un département 

central animant et coordonnant, au niveau du groupe, les 

démarches de contrôle interne menées dans chaque direction a 

été décidé. Sa mise en place est prévue sur 2008.

L’audit interne à travers ses missions permet de s’assurer de la 

pertinence et du caractère opérationnel du contrôle interne. Dans 

cette optique, les audits à thème du plan d’audit 2008 ont été 

établis en retenant les domaines présentant les risques majeurs, 

quel que soit le niveau de maîtrise ressortant de l’auto-évaluation 

du contrôle interne.

2.5.  Diligences ayant sous-tendu 

la préparation du rapport

Les diligences mises en œuvre pour établir ce rapport ont 

principalement consisté à :

recenser l’ensemble des pratiques existant au sein des 

directions opérationnelles du groupe concernant l’existence de 

procédures et la réalisation d’analyses des risques ainsi que leur 

mise à jour périodique ;

vérifi er l’adéquation des dispositifs de contrôle interne du 

groupe avec les principes généraux posés par le cadre de 

référence du contrôle interne établi sous l’égide de l’Autorité des 

Marchés Financiers (AMF) ;

de manière plus détaillée, s’assurer, au niveau de la direction 

fi nancière et avec le soutien des équipes comptables, de 

consolidation, de communication fi nancière et de gestion, que 

les processus de production et d’arrêté des comptes du groupe 

respectent les critères de qualité défi nis pour chaque catégorie 

d’opérations par le guide d’application intégré au cadre de 

référence.

-

-

-
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Rapport des Commissaires aux Comptes 
sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2007

En exécution de la mission qui nous a été confi ée par votre 

Assemblée Générale, nous avons procédé au contrôle des comptes 

consolidés de la société Peugeot S.A. relatifs à l’exercice clos le 

31 décembre 2007, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le Directoire. Il nous 

appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur 

ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles 

applicables en France ; ces normes requièrent la mise en œuvre de 

diligences permettant d’obtenir l’assurance raisonnable que les 

comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies signifi catives. 

Un audit consiste à examiner, par sondages, les éléments probants 

justifi ant les données contenues dans ces comptes. Il consiste 

également à apprécier les principes comptables suivis et les estima-

tions signifi catives retenues pour l’arrêté des comptes et à apprécier 

leur présentation d’ensemble. Nous estimons que nos contrôles 

fournissent une base raisonnable à l’opinion exprimée ci-après.

Nous certifi ons que les comptes consolidés de l’exercice sont, au 

regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne, 

réguliers et sincères et donnent une image fi dèle du patrimoine, de 

la situation fi nancière, ainsi que du résultat de l’ensemble constitué 

par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

II. Justifi cation des appréciations

En application des dispositions de l’article L. 823-9 du Code de 

commerce relatives à la justifi cation de nos appréciations, nous 

portons à votre connaissance les éléments suivants :

Dans le cadre de notre appréciation des principes et métho-

des comptables suivis, nous avons, notamment, examiné les 

•

modalités d’inscription à l’actif et d’amortissement des frais 

de développement décrites en note 1.11.A et les modalités de 

détermination du chiffre d’affaires relatif aux ventes de véhicules 

neufs avec clause de rachat (note 1.5.A.a).

Comme indiqué dans la note 1.10, les écarts d’acquisition ne 

sont pas amortis mais font l’objet d’un test de perte de valeur 

au minimum une fois par an selon les modalités précisées en 

note 1.13, qui concernent également les autres éléments de 

l’actif immobilisé. En 2007, les tests ainsi réalisés ont conduit 

à enregistrer une dépréciation des actifs affectés à deux unités 

génératrices de trésorerie de la division automobile (note 9.1), 

de certains actifs de la division équipement automobile (grou-

pe Faurecia) (note 9.2), et des actifs immobilisés de la société 

Peugeot Motocycles (note 9.3). Dans le cadre de notre appré-

ciation des estimations signifi catives retenues pour l’arrêté des 

comptes, nous avons vérifi é la conformité de l’approche retenue 

avec le référentiel IFRS ainsi que la correcte application des 

modalités de mise en œuvre des tests de perte de valeur 

décrites dans l’annexe. Nous avons également apprécié le 

caractère raisonnable des prévisions de fl ux de trésorerie et 

des autres hypothèses retenues.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de 

notre démarche d’audit des comptes consolidés, pris dans leur 

ensemble, et ont donc contribué à la formation de notre opinion 

exprimée dans la première partie de ce rapport.

III. Vérifi cation spécifi que

Nous avons également procédé, conformément aux normes 

professionnelles applicables en France, à la vérifi cation des 

informations données dans le rapport sur la gestion du groupe. 

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur leur sincérité 

et leur concordance avec les comptes consolidés.

•

Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 18 février 2008

Les Commissaires aux Comptes

Mazars & Guérard PricewaterhouseCoopers Audit

Thierry de Bailliencourt Pierre Riou
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Rapport général des Commissaires aux Comptes 
sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2007

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre 

Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatif 

à l’exercice clos le 31 décembre 2007, sur :

le contrôle des comptes annuels de la société Peugeot S.A., tels 

qu’ils sont joints au présent rapport ;

la justifi cation de nos appréciations ;

les vérifi cations spécifi ques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Directoire. Il nous 

appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur 

ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles 

applicables en France ; ces normes requièrent la mise en œuvre de 

diligences permettant d’obtenir l’assurance raisonnable que les 

comptes annuels ne comportent pas d’anomalies signifi catives. Un 

audit consiste à examiner, par sondages, les éléments probants 

justifi ant les données contenues dans ces comptes. Il consiste 

également à apprécier les principes comptables suivis et les estima-

tions signifi catives retenues pour l’arrêté des comptes et à apprécier 

leur présentation d’ensemble. Nous estimons que nos contrôles 

fournissent une base raisonnable à l’opinion exprimée ci-après.

Nous certifi ons que les comptes annuels sont, au regard des 

règles et principes comptables français, réguliers et sincères et 

donnent une image fi dèle du résultat des opérations de l’exercice 

écoulé ainsi que de la situation fi nancière et du patrimoine de la 

société à la fi n de cet exercice.

II. Justifi cation de nos appréciations

En application des dispositions de l’article L. 823.9 du Code de 

commerce relatives à la justifi cation de nos appréciations, nous 

portons à votre connaissance les éléments suivants :

La société détermine à chaque clôture la valeur d’inventaire de 

ses immobilisations fi nancières selon les méthodes décrites en 

notes 1C et 1D de l’annexe et constate des provisions pour 

-

-
-

dépréciation lorsque cette valeur d’inventaire est inférieure à la 

valeur comptable, comme précisé en notes 3 et 5 de l’annexe. 

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables 

suivis et des estimations signifi catives retenues pour l’arrêté des 

comptes, nous avons vérifi é le caractère approprié des méthodes 

décrites dans l’annexe et nous sommes assurés de leur correcte 

application ainsi que du caractère raisonnable des estimations 

retenues pour leur mise en œuvre.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre 

démarche d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, 

et ont donc contribué à la formation de notre opinion, exprimée 

dans la première partie du rapport.

III. Vérifi cations et informations spécifi ques

Nous avons également procédé, conformément aux normes 

professionnelles applicables en France, aux vérifi cations spécifi -

ques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur :

la sincérité et la concordance avec les comptes annuels 

des informations données dans le rapport de gestion du 

Directoire et dans les documents adressés aux actionnaires 

sur la situation fi nancière et les comptes annuels ;

la sincérité des informations données dans le rapport de gestion 

relatives aux rémunérations et avantages versés aux manda-

taires sociaux concernés ainsi qu’aux engagements consen-

tis en leur faveur à l’occasion de leur prise, de la cessation ou 

du changement de fonctions ou postérieurement à celles-ci, 

compte tenu des précisions apportées, par renvoi au rapport 

de gestion de la société cotée Foncière, Financière et de Parti-

cipations – FFP, sur les rémunérations et avantages versés par 

les sociétés du groupe familial Peugeot à certains mandataires 

sociaux de votre société.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les 

diverses informations relatives aux prises de participation et de 

contrôle, et à l’identité des détenteurs du capital et des droits de 

vote, vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

•

•

Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 16 avril 2008

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars & Guérard

Pierre Riou Thierry de Bailliencourt
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Rapport spécial des Commissaires aux Comptes 
sur les conventions et engagements 
réglementés Exercice clos le 31 décembre 2007

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre société, 

nous vous présentons notre rapport sur les conventions et enga-

gements réglementés.

Conventions et engagements autorisés 

au cours de l’exercice 2007 et jusqu’au 

15 avril 2008

En application de l’article L. 225-88 du Code de commerce, nous 

avons été avisés des conventions et engagements qui ont fait 

l’objet de l’autorisation préalable de votre Conseil de Surveillance 

au cours de l’exercice 2007 et jusqu’au 15 avril 2008.

Il ne nous appartient pas de rechercher l’existence éventuelle 

d’autres conventions et engagements mais de vous communi-

quer, sur la base des informations qui nous ont été données, les 

caractéristiques et les modalités essentielles de ceux dont nous 

avons été avisés, sans avoir à nous prononcer sur leur utilité et 

leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les termes de l’article 

R. 225-58 du Code de commerce, d’apprécier l’intérêt qui s’atta-

chait à la conclusion de ces conventions et engagements en vue 

de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnel-

les applicables en France ; ces normes requièrent la mise en 

œuvre de diligences destinées à vérifi er la concordance des infor-

mations qui nous ont été données avec les documents de base 

dont elles sont issues.

Engagements pris au bénéfi ce des mandataires 
sociaux

Nous vous rappelons que notre rapport spécial du 10 avril 2007 

faisait déjà état des conventions suivantes relatives aux engage-

ments pris envers les membres du Directoire en fonction à cette 

date (Messieurs Streiff, Olivier, Saint-Geours, Michel et Vardanega), 

lesquelles ont été approuvées par l’Assemblée Générale du 

23 mai 2007 :

Octroi à chacun des membres du Directoire du bénéfi ce de 

la convention d’assurance collective souscrite pour les cadres

•

dirigeants du groupe afi n de compléter les régimes de retraite 

obligatoires et conventionnels jusqu’à un plafond de 50 % 

d’une rémunération de référence égale à la moyenne des 

rémunérations brutes, part variable incluse, des trois meilleures 

années au cours des cinq dernières années d’activité de 

chaque bénéfi ciaire. Le bénéfi ce de ce régime n’est cependant 

octroyé qu’à la condition d’avoir occupé une fonction de cadre 

dirigeant dans le groupe pendant au moins 5 ans.

À l’issue du mandat de membre du Directoire de la société, 

le contrat de travail de chaque membre du Directoire avec 

Peugeot S.A., suspendu pendant la durée dudit mandat, 

retrouve ses effets avec une rémunération portée à un montant 

égal à la somme de la dernière rémunération fi xe annuelle et 

de la moyenne des trois dernières rémunérations variables, la 

durée passée à l’exercice du mandat social étant considérée 

par ailleurs comme durée de présence dans l’entreprise pour 

calculer l’ancienneté au titre du contrat de travail.

Lors de sa séance du 12 février 2008, le Conseil de Surveillance 

a décidé l’octroi des mêmes avantages au nouveau membre du 

Directoire, Monsieur Jean-Philippe Collin.

De plus, lors de sa séance du 15 avril 2008, le Conseil de 

Surveillance a décidé, dans le cadre de leur mise en conformité 

avec les nouvelles dispositions de l’article 225-42-1 du Code de 

commerce, d’autoriser la poursuite de chacune de ces conven-

tions et en conséquence, sauf circonstances exceptionnelles, de 

maintenir le dispositif antérieur relatif au contrat de travail sous 

condition de l’obtention effective par le membre du Directoire 

retrouvant le bénéfi ce de son contrat de travail d’une prime varia-

ble moyenne sur la durée de son mandat au moins égale à 60 % 

de la moyenne de sa rémunération fi xe calculée sur la même 

période.

Tous les membres du Directoire sont intéressés à ces conventions 

qui seront soumises à l’approbation de l’Assemblée Générale du 

28 mai 2008.

•
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Conventions et engagements approuvés 

au cours d’exercices antérieurs dont 

l’exécution s’est poursuivie durant 

l’exercice

Par ailleurs, en application des dispositions de l’article R. 225-57 

du Code de commerce, nous avons été informés que l’exécution 

des conventions et engagements suivants, approuvés au cours 

d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours du dernier 

exercice.

Mise en œuvre des engagements pris 
au bénéfi ce des mandataires sociaux

Les conventions relatives aux engagements pris au bénéfi ce des 

mandataires sociaux, rappelées ci-avant, ont eu une application 

directe au cours de l’exercice 2007 pour Messieurs Folz et 

Satinet ; elles se poursuivent pour les autres membres du Directoire 

concernés, ceux-ci étant restés en fonction du 1er au 31 décembre 

2007. Monsieur Saint-Geours, dont le mandat a pris fi n le 31 décem-

bre 2007, n’a pas bénéfi cié du dispositif, son contrat de travail ayant 

été négocié sur de nouvelles bases à compter du 1er janvier 2008.

Les mandats de Messieurs Folz et Satinet ayant pris fi n le 5 février, ces dirigeants ont retrouvé les effets de leur contrat de travail antérieur 

dans les conditions suivantes :

Bénéfi ciaire

Montant de la nouvelle 
rémunération annuelle 

brute à la reprise 
du contrat de travail

Date de reprise 
des effets du contrat 

de travail
Date d’expiration 

du contrat de travail

Montant de l’indemnité 
brute de départ 

à la retraite versée 
à l’expiration 

du contrat de travail

Jean-Martin Folz 1 575 703 € 6 février 2007 31 août 2007 920 901 €

Claude Satinet 744 893 € 6 février 2007 31 août 2007 436 256 €

Avals, cautions et garanties

Nous résumons, ci-dessous, sous forme de tableau, les avals, cautions et garanties antérieurement donnés par votre société, en y 

indiquant le montant des encours au 31 décembre 2007 et les rémunérations perçues au titre de l’exercice.

Nature
Bénéfi ciaire 

de la garantie
Bénéfi ciaire 

du prêt

Montant initial du 
prêt dans sa devise 

d’origine

Encours 
sous garantie 

au 31/12/2007

Rémunération 
au titre 

de l’exercice

Caution solidaire et irrévocable 
et garantie par nantissement 
de titres

B.E.I GIE Vulcain
Énergie

1 300 000 000 FRF 21 000 000 GBP 41 696 €

Caution solidaire et irrévocable JBIC TPCA 78 750 000 € 78 750 000 € 47 250 €

Caution solidaire et irrévocable JBIC TPCA 78 750 000 € 78 750 000 € 47 250 €

Caution solidaire et irrévocable (1) B.E.I TPCA 225 000 000 € 0 € 33 000 €

(1) Caution levée le 17 décembre 2007 après remboursement intégral du prêt garanti.

Participation aux frais d’étude, de gestion et de fonctionnement du groupe

Les sommes reçues au titre de la participation des fi liales aux frais d’étude, de gestion et de fonctionnement du groupe se sont élevées 

pour l’exercice 2007 à 87 976 460 euros.

Courbevoie et Neuilly-sur-Seine, le 21 avril 2008

Les Commissaires aux Comptes

Mazars & Guérard PricewaterhouseCoopers Audit

Thierry de Bailliencourt Pierre Riou
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Rapports des Commissaires aux Comptes 14 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA RÉDUCTION DU CAPITAL SOCIAL PAR ANNULATION D’ACTIONS ACHETÉES 
(ARTICLE L. 225-209 DU CODE DE COMMERCE)

Rapport des Commissaires aux Comptes 
sur la réduction du capital social 
par annulation d’actions achetées 
(article L. 225-209 du Code de commerce)

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la société 

Peugeot S.A., et en exécution de la mission prévue à l’article 

L. 225-209, alinéa 7 du Code de commerce en cas de réduction 

du capital par annulation d’actions achetées, nous avons établi le 

présent rapport destiné à vous faire connaître notre appré-

ciation sur les causes et conditions de la réduction du capital 

envisagée.

Nous avons mis en œuvre les diligences que nous avons estimées 

nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la 

Compagnie nationale des Commissaires aux Comptes relative 

à cette mission. Ces diligences conduisent à examiner si les 

causes et conditions de la réduction du capital envisagée sont 

régulières.

Cette opération s’inscrit dans le cadre de l’achat par votre société, 

d’au maximum 17 000 000 de ses propres actions, dans les 

conditions prévues à l’article L. 225-209 du Code de commerce. 

Cette autorisation d’achat est proposée par ailleurs à l’approba-

tion de votre Assemblée Générale et serait donnée pour une 

période de 18 mois (douzième résolution).

Votre Directoire vous demande de lui déléguer, au titre de la mise 

en œuvre de l’autorisation d’achat par votre société de ses 

propres actions, tous pouvoirs pour annuler, dans la limite de 

10 % de son capital, par période de 24 mois, les actions ainsi 

achetées (treizième résolution).

Votre Directoire vous propose également de l’autoriser, pour une 

durée de 18 mois, à utiliser en période d’offre publique portant sur 

les titres de la société cette autorisation (quatorzième résolution).

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur les causes et 

conditions de la réduction du capital envisagée, étant rappelé que 

celle-ci ne peut être réalisée que dans la mesure où votre 

Assemblée approuve au préalable l’opération d’achat, par votre 

société, de ses propres actions.

Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 16 avril 2008

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars & Guérard

Pierre Riou Thierry de Bailliencourt
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Rapports des Commissaires aux Comptes 14RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIF À L’ÉMISSION DE BONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS 
EN CAS D’OFFRE PUBLIQUE D’ACQUISITION

Rapport des Commissaires aux Comptes 
relatif à l’émission de bons de 
souscription d’actions en cas d’offre 
publique d’acquisition
Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre société 

et en exécution de la mission prévue par l’article L. 228-92 du 

Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le 

projet d’émission à titre gratuit de bons de souscription d’actions 

en cas d’offre publique visant la société, opération sur laquelle 

vous êtes appelés à vous prononcer.

Votre Directoire vous propose, sur la base de son rapport, de lui 

déléguer, dans le cadre de l’article L. 233-32 II du Code de 

commerce, votre compétence à l’effet de :

décider l’émission de bons soumis au régime de l’article 

L. 233-32 II du Code de commerce permettant de souscrire, à 

des conditions préférentielles, à une ou plusieurs actions de la 

société, ainsi que leur attribution gratuite à tous les actionnaires 

de la société ayant cette qualité avant l’expiration de la période 

d’offre publique ;

fi xer les conditions d’exercice et les caractéristiques desdits 

bons.

Le nombre maximum de bons qui pourraient être émis ne pourra 

être supérieur à 160 000 000 et le montant de l’augmentation de 

capital qui pourrait résulter de l’exercice desdits bons ne pourra 

dépasser 160 000 000 euros étant précisé que ce montant 

-

-

viendra s’imputer sur les plafonds prévus à la onzième résolution 

de l’Assemblée Générale du 23 mai 2007.

Il appartient au Directoire d’établir un rapport conformément aux 

articles R. 225-113 et R. 225-114 du Code de commerce. Il nous 

appartient de donner notre avis sur la sincérité des informations 

chiffrées tirées des comptes et certaines autres informations 

concernant l’émission, données dans ce rapport.

Nous avons mis en œuvre les diligences que nous avons estimées 

nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la 

Compagnie nationale des Commissaires aux Comptes relative à 

cette mission. Ces diligences ont consisté à vérifi er le contenu du 

rapport du Directoire relatif à cette opération.

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur les informations 

données dans le rapport du Directoire portant sur l’opération 

envisagée d’émission de bons de souscription d’actions en cas 

d’offre publique visant la société.

Conformément à l’article R. 225-116 du Code de commerce, 

nous établirons un rapport complémentaire, le cas échéant, en 

vue de la confi rmation par une Assemblée Générale prévue à 

l’article L. 233-32 III du Code de commerce, lors de l’utilisation 

de cette délégation par votre Directoire.

Fait à Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 16 avril 2008

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars & Guérard

Pierre Riou Thierry de Bailliencourt
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Rapports des Commissaires aux Comptes 14 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LE CONTRÔLE INTERNE

Rapport des Commissaires aux Comptes, 
établi en application de l’article L. 225-235 
du Code de commerce, sur le rapport 
du Président du Conseil de Surveillance 
de Peugeot S.A., pour ce qui concerne 
les procédures de contrôle interne 
relatives à l’élaboration et au traitement 
de l’information comptable et fi nancière
Exercice clos le 31 décembre 2007

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la société 

Peugeot S.A. et en application des dispositions de l’article 

L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre 

rapport sur le rapport établi par le Président du Conseil de 

Surveillance de votre société conformément aux dispositions de 

l’article L. 225-68 du Code de commerce au titre de l’exercice 

clos le 31 décembre 2007.

Il appartient au président de rendre compte, dans son rapport, 

notamment, des conditions de préparation et d’organisation des 

travaux du Conseil de Surveillance et des procédures de contrôle 

interne mises en place au sein de la société. Il nous appartient de 

vous communiquer les observations qu’appellent de notre part 

les informations données dans le rapport du président, concer-

nant les procédures de contrôle interne relatives à l’élaboration et 

au traitement de l’information comptable et fi nancière.

Nous avons effectué nos travaux selon la norme d’exercice profes-

sionnel applicable en France. Celle-ci requiert la mise en œuvre 

de diligences destinées à apprécier la sincérité des informations 

données dans le rapport du président, concernant les procédures 

de contrôle interne relatives à l’élaboration et au traitement de 

l’information comptable et fi nancière. Ces diligences consistent 

notamment à :

prendre connaissance des procédures de contrôle interne rela-

tives à l’élaboration et au traitement de l’information comptable 

et fi nancière sous-tendant les informations présentées dans le 

rapport du président ainsi que la documentation existante ;

prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces 

informations et de la documentation existante ;

déterminer si les défi ciences majeures du contrôle interne re-

latif à l’élaboration et au traitement de l’information comptable 

et fi nancière que nous aurions relevées dans le cadre de notre 

mission font l’objet d’une information appropriée dans le rapport 

du président.

Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d’observation à 

formuler sur les informations données concernant les procédures 

de contrôle interne de la société relatives à l’élaboration et au traite-

ment de l’information comptable et fi nancière, contenues dans le 

rapport du Président du Conseil de Surveillance, établi en applica-

tion des dispositions de l’article L. 225-68 du Code de commerce.

-

-

-

Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 18 février 2008

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars & Guérard

Pierre Riou Thierry de Bailliencourt
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Informations juridiques et fi nancières15 RENSEIGNEMENTS DE CARACTÈRE GÉNÉRAL SUR LA SOCIÉTÉ PEUGEOT S.A.

Renseignements de caractère général 
sur la société Peugeot S.A.

 • Bref historique 

Fondée en 1896, la société a exercé une activité industrielle et 

commerciale jusqu’en 1965 au moment où, dans le cadre d’une 

réorganisation juridique et financière du groupe, elle a été 

transformée en société holding, ses activités étant poursuivies par 

sa fi liale Automobiles Peugeot.

En décembre 1974, Peugeot S.A. s’est engagée dans le processus 

de rapprochement avec Automobiles Citroën, alors en prise à des 

diffi cultés liées à une conjoncture économique rendue très diffi cile 

par le premier choc pétrolier. Ce rapprochement a abouti 

progressivement à la prise de contrôle de l’intégralité du capital de 

Citroën S.A., puis à sa fusion avec Peugeot S.A., le 30 septembre 

1976.

Au terme d’un accord intervenu le 10 août 1978, la société 

américaine Chrysler Corporation a apporté à Peugeot S.A. le 

contrôle de ses fi liales industrielles et commerciales en Europe. 

L’activité de ces sociétés, poursuivie sous la marque Talbot, a été 

apportée, à la fi n de 1980, à Automobiles Peugeot.

En 1979, ce dispositif a été complété par le rachat à Chrysler 

Financial Corporation de l’ensemble de ses fi liales de fi nancements 

commerciaux en Europe, opération qui a constitué une étape 

importante pour le développement des activités du groupe dans 

ce domaine.

PSA Finance Holding, dont les filiales assurent en Europe le 

fi nancement des ventes de Peugeot et Citroën, a été transformée 

en banque en juin 1995. Sa dénomination est désormais Banque 

PSA Finance.

En 1987, Aciers et Outillages Peugeot et Cycles Peugeot forment 

Ecia et, après l’offre publique d’achat amicale sur les actions de 

l’équipementier Bertrand Faure en 1998, sa dénomination sociale 

devient Faurecia.

La réorganisation de la division automobile, intervenue le 

31 décembre 1998, a consisté à harmoniser les structures 

juridiques avec les nouveaux schémas d’organisation fonctionnelle 

mis en place depuis janvier 1998. Les sociétés Automobiles 

Peugeot et Automobiles Citroën ont apporté l’ensemble de leurs 

activités de développement et de fabrication de véhicules 

automobiles à la société Peugeot Citroën Automobiles, et leurs 

activités de conception et de fabrication de biens industriels à la 

société Process Conception Ingénierie.

Au premier semestre 2001, Faurecia réalise l’acquisition des 

activités automobiles de Sommer Allibert avec le soutien de 

Peugeot S.A.

 • Renseignements d’ordre juridique 

Dénomination

Peugeot S.A.

Le nom générique de “PSA PEUGEOT CITROËN” est utilisé pour 

désigner l’ensemble du groupe constitué autour de la société 

holding Peugeot S.A.

Siège social et administratif

75, avenue de la Grande-Armée, 75116 Paris.

Forme juridique

Société anonyme à Directoire et Conseil de Surveillance, régie par 

le Code du commerce.

Législation

Législation française.

Durée

Date de constitution : 1896

Date d’expiration : 31 décembre 2058 

(sauf dissolution ou prorogation)
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PSA FINANCE  

HUNGARIA  

(Hongrie)    

PSA FINANCE  

CESKA REPUBLICA  

(République tchèque)   

PSA GESTAO-
COMERCIO E   
ALUGUER DE VEICULOS   
(Portugal)     

PSA FINANCE  

POLSKA  

(Pologne)      

PSA ARRENDAMIENTO   

MERCANTIL S.A.   

(Brésil)      

BANCO PSA   

FINANCE BRASIL S.A.  

(Brésil)   

PSA FINANCE  

ARGENTINA  

(Argentine)   

BPF MEXICO  

SOFOL 

(Mexique)     

Activité automobile : sociétés industrielles

Activité automobile : sociétés commerciales

Activité de transport et logistique

Activité de financement

Autres activités

PROCESS CONCEPTION 

INGENIERIE DO BRASIL 

Ltda 

(Brésil)  

9,02 % 16,05 %
74,93 %

15,46 %
84,54 %

100 % 100 %

100 % 99,92 %

82,35 % 17,63 %

5,25 % 94,76 %

80 %

100 %

97 %

100 %

99,99 %

98 % 98,67 % 99,99 %100 %

100 %

99,99 %

50 % 20 % 80 %

100 %

99,96 %

20 %

PSA Renting

Italia S.p.A.  

(Italie)    

100 %

AUTOMOBILES PEUGEOT PROCESS CONCEPTION INGÉNIERIE S.A.   BANQUE PSA FINANCE

PSA FINANCE  

SLOVAKIA  

(Slovaquie)   

100 %

PEUGEOT

MOTOCYCLES

99,99 %

BPF  PAZARLAMA
ACENTELIK
HIZMETLERI A.S.   
(Turquie)     

100 %

DONGFENG
PEUGEOT CITROËN
AUTO FINANCE co
(Chine)     

25 %
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Objet social 

(résumé de l’article 3 des statuts)

La société a pour objet de participer, directement ou indirec- 

tement, à toutes opérations industrielles, commerciales ou 

fi nancières, en France ou à l’étranger, pouvant se rattacher :

- à la fabrication, la vente et la réparation de tous véhicules ;

-  à la fabrication et la vente de tous produits sidérurgiques, de tous 

outils et outillages ;

-  à la fabrication et la vente de tous matériels se rapportant à 

l’industrie et à la construction mécanique et électrique ;

-  au crédit à la consommation ou à court, moyen et long terme, à 

l’achat et à la vente de toutes valeurs mobilières et à toutes 

opérations fi nancières et bancaires ;

-  à toutes activités de prestations de services, et notamment de 

transport ;

-  à l’acquisition par tous moyens de tous immeubles et droits 

immobiliers ;

et plus généralement, de réaliser toutes opérations commerciales, 

industrielles, fi nancières mobilières et immobilières se rattachant, 

directement ou indirectement, à l’un des objets ci-dessus précités 

et à tous objets qui seraient de nature à favoriser ou à développer 

les affaires de la société.

Registre du Commerce

Paris n° B 552 100 554

Code APE : 741 J

Consultation des documents juridiques

Les documents juridiques relatifs à la société, statuts, procès-

verbaux d’Assemblées Générales, rapports des contrôleurs légaux 

de tous documents mis à la disposition des actionnaires, peuvent 

être consultés au siège social.

Exercice social

Du 1er janvier au 31 décembre.

Répartition statutaire des bénéfi ces

(article 12 des statuts)

Le bénéfi ce distribuable, tel qu’il est défi ni par la loi, est à la 

disposition de l’Assemblée Générale. Sauf exceptions résultant 

des dispositions légales, l’Assemblée Générale décide 

souverainement de son affectation.

Faits exceptionnels ou litiges

Il n’existe actuellement aucun fait exceptionnel ou litige susceptible 

d’affecter substantiellement les résultats, l’activité, le patrimoine 

ou la situation fi nancière de la société ou de son groupe.

Assemblées Générales

(article 11 des statuts)

Convocation

Les réunions ont lieu soit au siège social, soit dans un autre lieu 

précisé dans l’avis de convocation, lequel est établi suivant les 

dispositions prévues par la loi.

Droit de vote double

Un droit de vote double est attribué aux actions nominatives 

entièrement libérées, inscrites au nom d’un même titulaire depuis 

quatre ans au moins.

Ce dispositif a été maintenu lors de la transformation en 1972 de 

la société en société anonyme à Conseil de Surveillance et 

Directoire. L’Assemblée Générale extraordinaire des actionnaires 

du 29 juin 1987 a porté la durée de détention de deux à quatre 

ans. En cas d’augmentation du capital par incorporation de 

réserves, bénéfi ces ou primes, le droit de vote double sera conféré 

dès leur émission aux actions nominatives attribuées gratuitement 

à un actionnaire à raison d’actions anciennes pour lesquelles il 

bénéfi cie de ce droit. Il est rappelé que, conformément à la loi, le 

droit de vote double cesse pour toute action convertie au porteur 

ou transférée en propriété, sauf si ce transfert résulte d’une 

succession, d’une liquidation de communauté entre époux ou 

d’une donation au profi t d’un conjoint ou d’un parent au degré 

successible.

Déclarations de franchissement de seuil

(article 7 des statuts)

Outre l’obligation légale d’information portant sur la détention 

d’actions de la société, toute personne physique ou morale qui 

vient à posséder, directement ou indirectement, un nombre 

d’actions représentant plus de 2 % du capital devra informer celle-

ci, dans les cinq jours francs suivant l’inscription en compte 

desdites actions, du nombre total d’actions détenues, cette 

déclaration devant être renouvelée à chaque fois qu’un nouveau 

seuil de 1 % est franchi. Cette obligation statutaire s’applique 

même au-delà du premier seuil légal de 5 %.

À la demande d’un ou plusieurs actionnaires détenant ensemble 

au moins 5 % du capital, les actions excédant la fraction qui aurait 

dû être déclarée à la société, dans le cadre de l’obligation de 

déclaration de franchissement des seuils ci-dessus, seront privées 

du droit de vote jusqu’à l’expiration d’un délai de deux ans suivant 

la date de la régularisation de la notifi cation non effectuée.

Il n’existe aucune autre clause statutaire de limitation du droit 

de vote.
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Responsables du document de référence 
et du contrôle des comptes

 • Responsable du document de référence

Christian Streiff

Président du Directoire de Peugeot S.A.

 • Attestation du responsable du document de référence

J’atteste, après avoir pris toute mesure raisonnable à cet effet, que les informations contenues dans le présent document de référence 

sont, à ma connaissance, conformes à la réalité et ne comportent pas d’omission de nature à en altérer la portée.

J’atteste, à ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image 

fi dèle du patrimoine, de la situation fi nancière et du résultat de la société et de l’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, 

et que les informations qui relèvent du rapport de gestion fi gurant aux chapitres 4, 7 et 12 présentent un tableau fi dèle de l’évolution des 

affaires, des résultats et de la situation fi nancière de la société et de l’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi 

qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

J’ai obtenu des contrôleurs légaux des comptes une lettre de fi n de travaux dans laquelle ils indiquent avoir procédé à la vérifi cation des 

informations portant sur la situation fi nancière et les comptes donnés dans le présent document de référence ainsi qu’à la lecture d’ensemble 

de ce document.

Christian Streiff

Président du Directoire de Peugeot S.A.

 • Contrôleurs légaux des comptes

Responsables du contrôle des comptes

Commissaires aux Comptes titulaires

PricewaterhouseCoopers Audit

Pierre Riou

63, rue de Villiers

92200 Neuilly-sur-Seine

Début du premier mandat : Assemblée Générale ordinaire 

du 28 mai 2003.

Expiration du mandat actuel : à l’issue de l’Assemblée Générale 

d’approbation des comptes de l’exercice 2010.

Mazars & Guérard

Thierry de Bailliencourt

61, rue Henri-Regnault

92400 Courbevoie

Début du premier mandat : Assemblée Générale ordinaire 

du 25 mai 2005.

Expiration du mandat actuel : à l’issue de l’Assemblée Générale 

d’approbation des comptes de l’exercice 2010.

Commissaires aux Comptes suppléants

Yves Nicolas

63, rue de Villiers

92200 Neuilly-sur-Seine

Début du premier mandat : Assemblée Générale ordinaire 

du 28 mai 2003.

Expiration du mandat actuel : à l’issue de l’Assemblée Générale 

d’approbations des comptes de l’exercice 2010. 

Patrick de Cambourg

61, rue Henri-Regnault

92400 Courbevoie

Début du premier mandat : Assemblée Générale ordinaire 

du 25 mai 2005.

Expiration du mandat actuel : à l’issue de l’Assemblée Générale 

d’approbation des comptes de l’exercice 2010.
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 • Responsable de l’information fi nancière

Directeur de la communication fi nancière

Denis Worbe

Tél. : 01 40 66 54 59

 • Informations incorporées par référence

En application de l’article 28 du règlement (CE) n° 809/2004 de la 

Commission, les informations suivantes sont incorporées par 

référence dans le présent document de référence :

Pour l’exercice 2006

Le document de référence de l’exercice 2006 a été enregistré 

auprès de l’Autorité des Marchés Financiers en date du 23 avril 

2007, sous le numéro de dépôt D. 07-0375.

Les comptes consolidés fi gurent au chapitre 9, pages 150 à 238, 

et le rapport d’audit correspondant fi gure au chapitre 14, page 298 

du même document.

Pour l’exercice 2005

Le document de référence de l’exercice 2005 a été enregistré 

auprès de l’Autorité des Marchés Financiers en date du 24 avril 

2006, sous le numéro de dépôt D. 06-0313.

Les comptes consolidés fi gurent au chapitre 8, pages 140 à 228, 

et le rapport d’audit correspondant fi gure au chapitre 13, page 280 

du même document.

 • Documents accessibles au public

Sont notamment disponibles sur le site Internet de la société 

(www.psa-peugeot-citroen.com) les documents suivants :

les statuts de la société Peugeot S.A. ;

le document de référence 2007 déposé auprès de l’Autorité 

des Marchés Financiers ;

le document de référence 2006 déposé auprès de l’Autorité 

des Marchés Financiers ;

le document de référence 2005 déposé auprès de l’Autorité 

des Marchés Financiers ;

les communiqués fi nanciers.

Conformément à l’application, depuis le 20 janvier 2007, des 

obligations de diffusion de l’information réglementée issues de 

la transposition de la Directive Transparence dans le règlement 

général de l’Autorité des Marchés Financiers, la direction de la 

-

-

-

-

-

communication fi nancière de PSA PEUGEOT CITROËN s’assure 

de la diffusion effective et intégrale de l’information réglementée. 

Celle-ci est, au moment de sa diffusion, déposée auprès de l’AMF 

et archivée sur son site Internet.

La diffusion effective et intégrale est réalisée par voie électronique 

en respectant les critères défi nis par le règlement général qui 

impose une diffusion auprès d’un large public au sein de l’Union 

européenne et selon des modalités garantissant la sécurité de la 

diffusion et de l’information. Pour ce faire, la direction de la 

communication financière de PSA PEUGEOT CITROËN a 

choisi d’utiliser les services d’un diffuseur professionnel qui satisfait 

aux critères de diffusion fi xés par le règlement général et qui fi gure 

sur la liste publiée par l’AMF et bénéficie par ce biais d’une 

présomption de diffusion effective et intégrale.
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